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Abstract
Thepurpose of this research is tofind efforts to improve teacher performance by designing
action plans against weak indicators of the SITOREM analysis results on visionary
leadership variables, learner's organizations, and adversity intelligence. The study uses the
correlational method to determine whether the variables in the research have priority and
improvement recommendations that need to be done.
Thepopulation of this research is all teachers in the status of civil servants in state middle
school in Tangerang Selatan district. The Proportional Random Sampling technique and
Slovin formulas are used to determine the number of samples (252 teachers). The results
showed that all variables had a significant positive relationship with the teacher's
performance, the order is based on the strength of the relationship asfollows: The learning
organization (ry2= 0.709), visionary leadership (ryl = 0.547) and adversity intelligence (r»
= 0.514).
The results of the SITOREM analysis indicate that the teacher performance components,
visionary leadership, the learner's organization, and the adversity intelligence that still
require improvement are: 1) formulating organizational vision and resolving issue, 2)
reacting appropriately over any threat & opportunity, 3) having a broad insight, 4)
Endurance, 5) achievement. The suggestion that can beproposedfor teachers and principals
is to maintain the indicators that have good enough value.

Keywords: SITOREM analysis, teacher performance, visionary leadership, learning
organization, adversity intelligence.
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PENINGKATAN KINERJA MELALUI PENGUATAN KEPEMIMPINAN
VISIONER, ORGANISASI PEMBELAJAR, DAN KECERDASAN ADVERSITAS

(Studi Empiris menggunakan Analisis Korelasi dan SITOREM pada Guru PNS SMP
Negeri di Kota Tangerang Selatan)

ABSTRAK
Tujuan penelitian ini adalah menemukan upaya-upaya untuk meningkatkan kinerja guru
dengan cara merancang rencana aksi terhadap indikator-indikator yang lemah hasil dari
analisis SITOREM pada variabel-variabel kepemimpinan visioner, organisasi pembelajar
dan kecerdasan adversitas. Penelitian ini menggunakan metode korelasional untuk
menentukan apakah variabel-variabel dalam penelitian memiliki prioritas dan rekomendasi
perbaikan yang perlu dilakukan.
Populasi penelitian ini adalah seluruh guru yang berstatus PNS di SMP Negeri se-Kota
Tangerang Selatan. Teknik pengambilan sampel menggunakan Propotional Random
Sampling dan rumus Slovin digunakan untuk penetapan jumlah sampel sehingga diperoleh
252 orang sampel. Hasil penelitian menunjukkan bahwa semua variabel mempunyai
hubungan positif yang signifikan dengan kinerja guru, dengan urutan berdasarkan kekuatan
hubungan sebagai berikut: organisasi pembelajar (ry2= 0,709), kepemimpinan visioner (ryl=
0,547) dan kecerdasan adversitas (ry3= 0,514).
Hasil analisis SITOREM menunjukkan bahwa komponen kinerja guru, kepemimpinan
visioner, organisasi pembelajar, dan kecerdasan adversitas yang masih memerlukan
perbaikan adalah: 1) Merumuskan visi organisasi dan menyelesaikan masalah 2) Bereaksi
secara tepat atas segal a ancaman & peluang 3) Memiliki wawasan yg luas 4) Daya Tahan 5)
Pencapaian. Adapun saran yang dapat diajukan untuk guru dan kepala sekolah adalah
mempertahankan indikator-indikator yang memiliki nilai yang sudah cukup baik.

Kata Kunci: Analisis SITOREM, Kinerja Guru, Kepemimpinan Visioner, Organisasi
Pembelajar, Kecerdasan Adversitas.
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