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ABSTRAK

RIZKA FEBRIYANTI, 022119033 Anaisis Tingkat Perputaran Piutang dan Persediaan Terhadap
Laporan Arus Kas Aktivitas Operasi PT Ultrajaya Milk Industry & Trading Company Tbk Tahun 2018-
2022. Di bawah bimbingan : CHANDRA PRIBADI dan ASEP ALIPUDIN. 2023.

Perputaran piutang merupakan rasio yang digunakan untuk mengukur berapa lama penagihan
piutang selama suatu periode atau berapa kali dana yang ditanam dalam piutang ini berputar dalam satu
periode. Perputaran persediaan adalah rasio yang digunakan untuk mengukur berapa kali dana yang
ditanam dalam persediaan berputar dalam suatu periode. Sedangkan likuiditas merupakan suatu indikator
mengenal kemampuan untuk membayar semua kewajiban finansial jangka pendek pada saat jatuh tempo
dengan menggunakan aset lancar yang tersedia di perusahaan. Sumber likuiditas perusahaan diperoleh
dari laporan arus kas aktivitas operasi, Arus kas dari aktivitas operas merupakan bagian dari laporan
arus kas yang meliputi pengaruh kas dari transaksi yang digunakan untuk memenuhi kewgjiban jangka
pendek.

Pendlitian ini dilakukan pada PT Ultrgjaya Milk Industry & Trading Company Tbk tahun 2018-
2022. Metode analisis yang digunakan dalam penelitian ini adalah deskriptif eksploratif dengan
menggunakan data kualitatif yaitu dengan menggali informasi dan data yang disusun menjadi uraian
yang lengkap dan menyeluruh. Analisis yang digunakan adalah analisis deskriptif non statistik dengan
menggunakan Software Excel. Pengumpulan data dilakukan melalui dokumentasi menggunakan data
sekunder berupa laporan keuangan tahunan PT Ultrgjaya Milk Industry & Trading Company Tbk tahun
2018-2022 yang diperoleh dari website Bursa Efek Indonesia dan website perusahaan.

Berdasarkan hasil penelitian dapat disimpulkan bahwa tingkat perputaran piutang dan
perputaran persediaan PT Ultrgjaya Milk Industry & Trading Company Tbk dalam kondisi yang baik.
Hal ini dapat dilihat dari rata-rata perputaran piutang berada diangka 10 kali dengan jumlah hari rata-rata
penagihan piutang 36 hari, yang artinya perusahaan sudah cukup baik dan mampu melakukan penagihan
piutang secara cepat dan tepat waktu. Sedangkan untuk rata-rata perputaran persediaan perusahaan
berada diangka 8 kali. Hal tersebut menandakan bahwa perusahaan mampu mengendalikan
persediaannya dengan baik dan tidak terjadi penumpukan didalam gudang sehingga dana yang tersimpan
dalam bentuk persediaan akan semakin cepat menjadi kas. Sementara untuk laporan arus kas aktivitas
operasi dalam kurun waktu 5 tahun dari tahun 2018 sampai 2022 dalam kondisi yang tidak baik. Hal ini
dapat dilihat dari rata-rata nilai AKO perusahaan berada diangka 7%. dikarenakan padatahun 2022 arus
kas operasi mengalami penurunan drastis yaitu (-81%) yang disebabkan meningkatnya pembayaran
untuk beban operasi lainnya. Dengan angka tersebut berarti perusahaan belum mampu memenuhi
kewagjiban lancarnya dengan menggunakan kas bersih perusahaan yang bersumber dari aktivitas operasi.

Kata kunci : Perputaran piutang, perputaran persediaan, arus kas operasi.
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BAB |
PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang Penelitian
Sebuah perusahaan yang menjalankan proyek tertentu (bisnis) yang dikelola oleh

pemilik dan mangjemen pasti memiliki beberapa tujuan yang ingin di capai. Suatu
perusahaan, dalam menjalankan kegiatan usahanya untuk memperoleh laba,
kelangsungan hidup perusahaan, dan kesinambungan operasiona peruusahaan, mampu
terus berkembang seiring perkembangan globalisasi yang terus meningkat. Perusahaan
akan mampu bertahan hidup, tumbuh dan berkembang serta mampu menghadapi
persaingan dengan tinggi laba yang diharapkan.

Dalam menghadapi persaingan bisnis yang ketat, perusahaan harus dapat
memperoleh posis pasar, yang mengharuskan implementasi rencana penjualan. Ada
banyak strategi untuk meningkatkan pendapatan perusahaan melalui penjualan. Uang
tunai atau kredit adalah dua cara dimana penjualan dapat dilakukan. Mengingat kondisi
persaingan yang meningkat, perusahaan sering melakukan penjualan secara kredit untuk
meningkatkan penjualan produksi mereka dipasar. Transaksi penjualan secara kredit
seperti ini pada umumnya disebut piutang. Istilah piutang (Receivable) meliputi semua
klaim dalam bentuk uang terhadap pihak lainnya termasuk individu, perusahaan atau
organisas lainnya.

Masalah keuangan merupakan salah satu masalah yang sangat fatal, yang dapat
menyebabkan perusahaan itu bangkrut. Suatu perusahaan tidak hanya dapat dinilai dari
fiskknya saja, misalnya dilihat dari gedung, pembangunan dan ekspansinya. Akan tetapi
perkembangan posisi keuanganlah yang dijadikan dasar untuk mengevaluasi apakah
kondisi keuangan perusahaan tersebut sehat atau tidak sehat. (Herawati & Supriyanto,
2019).

Sumber informasi internal perusahaan yang menggambarkan tentang posisi dan
kinerja keuangan perusahaan adalah dengan diterbitkannya laporan keuangan. Untuk
mengetahui kondisi keuangan perusahaan harus di adakan analisis laporan keuangan
pada perusahaan tersebut. Dengan menganalisis laporan keuangan maka akan
mendapatkan informasi-informasi yang berhubungan dengan posisi keuangan dan hasil-
hasil yang telah dicapai perusahaan serta informasi lainnya yang berhubungan dengan
pengambilan keputusan yang akan dilakukan oleh perusahaan.

Menurut Standar Akuntansi Keuangan (2017) laporan keuangan merupakan suatu
penyagjian terstruktur dari posisi keuangan dan kinerja suatu entitas. Dalam menganalisis
laporan keuangan harus ada standar yang dilakukan dan dipatuhi. Standar itu dilakukan
karena banyaknya pengguna laporan keuangan. Karena jika tidak ada standar maka
perusahaan dapat saja menyajikan laporan keuangan yang mereka miliki sesuai dengan



kehendak sendiri. Hal ini tentunya menjadi masalah bagi pengguna laporan keuangan
karena akan menyulitkan untuk memahami laporan keuangan yang ada.

Sedangkan menurut Prihadi (2020) Laporan keuangan adalah hasil dari
pencataan  seluruh  transaksi keuangan di perusahan. Laporan keuangan berisi
infformasi keuangan  dari perusahaan dalam suatu periode tertentu yang
menggambarkan kinerja perusahaan, khususnya disektor keuangan. Sementara itu,
menurut Amir, Hamang & Damirah (2022) ; Harefa& Hulu (2022) laporan keuangan
bertujuan untuk memberikan informasi kepada pengguna laporan keuangan dalam
mengambil keputusan ekonomi  tentang keberlangsungan  hidup perusahaan
dimasa sekarang maupun memprediksi masa mendatang.

Perputaran piutang merupakan rasio yang digunakan untuk mengukur berapa lama
penagihan piutang selama suatu periode atau berapa kali dana yang ditanam dalam
piutang ini berputar dalam satu periode. Sedangkan Perputaran persediaan adalah rasio
yang digunakan untuk mengukur berapa kali dana yang ditanam dalam persediaan
berputar dalam suatu periode. (Y etri & Rahmawati, 2020).

Likuiditas merupakan salah satu aspek keuangan yang penting untuk di analisis.
Ha ini dikarenakan likuiditas merupakan suatu indikator mengenai kemampuan
perusahaan membayar semua kewagjiban jangka pendeknya pada saat jatuh tempo
dengan menggunakan aktiva lancar yang tersedia. Likuiditas tidak hanya berkaitan
dengan keadaan keseluruhan keuangan perusahaan, tetapi juga berkaitan dengan
kemampuan mengubah aktiva lancar menjadi uang kas.

Laporan arus kas adalah suatu laporan yang bertujuan untuk memberikan informasi
yang relevan tentang penerimaan dan pengeluaran kas atau setara kas dari suatu
perusshaan pada suatu periode tertentu. (Harahap, 2016). Keberadaan kas bagi
perusahaan sangat penting untuk melakukan kegiatan operasi, investasi dan pendanaan
untuk mencapai tujuan perusahaan. Kas didefinisikan sebagai alat pembayaran yang siap
dan bebas dipergunakan untuk membiayai kegiatan umum perusahaan.

Pada tahun 2020 PT Ultrgiaya Milk Industry & Trade Copany mengalami
penurunan penjualan yang disebabkan karena adanya pandemi Covid-19. Ini dimulai
dari Organisasi Kesehatan Dunia (WHO) pada 31 Desember 2019 terdapat kasus klaster
pneumonia dengan etiologi baru di Kota Wuhan, Provinsi Hubei, Cina dan kemudian
berkembang di luar cina hingga hampir ke seluruh dunia. Pada bulan Maret 2020,
Indonesia pertama kali terserang penyakit wabah Covid-19 setelah 2 orang WNI terkena
virus Covid-19, sgak saat itu penyebaran virus Covid-19 di Indonesia semakin
meningkat. Sehingga banyak perusahaan yang harus menyesuaikan kebijakan
perushaannya sesuai dengan kondisi yang ada. Virus ini menyebabkan ketidakpastian
perekonomian yang sangat besar dan juga menyebabkan industri yang ada di Indonesia
mengalami penurunan pertumbuhan.



Dibawah ini terdapat hasil riset dan data yang diperoleh, berikut penulis
lampirkan gambar mengenal data piutang dan persediaan PT Ultrgjaya Milk Industry &
Trading Company Tbk Periode 2018-2022.

Piutang dan Persediaan PT Ultrajaya Milk
Industry Tbk
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Gambar 1.1 Data Piutang dan Persediaan Laporan Keuangan PT Ultrajaya Milk
Industry & Trading Company Tbk Periode 2018-2022.

Dari gambar 1.1 diatas, dapat dilihat bahwa Futang PT Ultrajaya Milk Industry &
Trading Company Tbk setiap tahunnya mengalami peningkatan sedangkan Persediaan
PT Ultrgaya Milk Industry & Trading Company mengalami fluktuatif, dimana pada
tahun 2019 persediaan perusahaan meningkat menjadi Rp987.927 miliar. Sedangkan
pada tahun 2020 dan tahun 2021 mengalami penurunan yang signifikan. Akan tetapi
pada tahun 2022 mengalami kenaikan kembali menjadi Rp1.637.361 triliun.

Menurut Jumingan (2018) naik turunnya piutang ini dipegaruhi oleh hubungan
perubahan penjualan dengan perubahan piutang. Misalnya perputaran piutang akan turun
bila : Penjualan turun tetapi piutang meningkat, turunnya piutang tidak sebanyak
turunnya penjualan, naiknya pgualan tidak sebanyak naiknya piutang, penjualan turun
tetapi piutang tetap, atau piutang naik tetapi penjualan tetap.



Dibawah ini terdapat hasil riset dan data yang diperoleh, berikut penulis lampirkan
gambar mengenal data penjualan dan arus kas aktivitas operasi PT Ultrgaya Milk
Industry & Trading Company Tbk Periode 2018-2022.
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Gambar 1.2 Perkembangan Penjualan dan Arus Kas Aktivitas Operasi PT Ultrgaya
Milk Industry & Trading Company Tbk tahun 2018-2022.

Berdasarkan gambar 1.2 dapat dilihat bahwa penjudan PT Ultrgjaya Milk Industry
& Trading Company Tbk mengalami fluktuatif, dimana pada tahun 2019 penjualan
perusahaan meningkat menjadi Rp6,24 triliun, dan pada tahun 2020 menurun sebesar
4,11% dari tahun 2019 menjadi Rp5,96 triliun atau berkurang sebesar Rp255,7 miliar.
Sedangkan pada tahun 2021 dan 2022 penjualan perusahaan mengalami peningkatan
menjadi Rp7,65 triliun atau naik sebesar Rpl,039 miliar rupiah dibandingkan tahun
2021.

Sementara itu Arus kas aktivitas operasi PT Ultrgjaya Milk Industry & Trading
Company Tbk pada tahun 2018 sampai 2021 peningkatan yang cukup signifikan. Akan
tetapi pada tahun 2022 arus kas aktivitas operasi ini mengalami penurunan yang sangat



besar yaitu menjadi Rp259,8 miliar rupiah. Hal ini tentu saja akan sangat berpengaruh
terhadap rasio arus kas aktivitas operasi dan kinerja perusahaan.

Peneliti memilih variabel tingkat perputaran piutang dan persediaan ini karena
Menurut Hery (2013) piutang usaha adalah jumlah yang akan ditagih dari pelanggan
sebagai akibat penjualan barang atau jasa secara kredit. Perputaran piutang yang tinggi
akan menyebabkan modal perusahaan mengalami likuid dan sebaliknya. Sedangkan
Perputaran persediaan yang relative pelan sering kali merupakan tanda dari barang yang
berlebihan, jarang digunakan, atau tidak dipakai dalam persediaan. Dari hal ini dapat
menentukan apakah perushaani efektif dalam mengelola persediaan. Laporan arus kas
merupakan salah satu alat untuk mengukur tingkat likuiditas. Baik buruknya nila
perusahaan dapat dilihat dari tingkat likuiditasnya, karena likuiditas digunakan sebagai
alat untuk memperediksi kemampuan suatu perusahaan untuk membayar hutang
lancarnya. Dimana perhitungan rasio likuiditas ini salah satunya berdasarkan
ketersediaan kas. Apabila arus kas masuk lebih kecil daripada arus kas keluar tentu
kondisi ini akan membawa perusahaan dalam kondisi defisit kas dan hal tersebut tentu
tidak baik bagi perusahaan.

Berbaga penelitian mengenal tingkat perputaran piutang dan persediaan terhadap
laporan arus kas. Penelitian yang dilakukan oleh Irmayanti (2018) dengan judul Analisis
Pengendalian Piutang Terhadap Laporan Arus Kas Pada Perusahaan PDAM Tirta
Jeneberang Kabupaten Gowa Tahun 2015-2017. Metode yang digunakan adalah analisis
deskriptif. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa tolak ukur dari kolektibilitas tingkat
perputaran piutang pada tahun 2015-2017 dapat dikatakan lancar atau baik. Oleh karena
itu perputaran piutang berpengaruh terhadap laporan arus kas karena jika piutang
pelanggan terbayarkan maka secara tidak langsung akan menambah pendapatan arus kas
perusahaan.

Penelitian yang sama juga diteliti olen Hera (2016) pada hasil penelitiannya
mengungkapkan bahwa nilai arus kas mengalami penurunan pada kegiatan operasional

perusahaan sehingga penerimaan kas perusahaan menjadi berkurang.
Berdasarkan latar belakang yang sudah dipaparkan, terdapat perbedaan antara teori

dengan fenomena yang ada. Dengan demikian, turut diperkuat dengan research gap atau
perbedaan penelitian yang telah dilakukan oleh beberapa penelitian terdahulu dengan
menggunakan variabel terkait sehinga dapat dijadikan aasan untuk melakukan
penelitian lebih lanjut terhadap perputaran piutang dan persediaan terhadap laporan arus
kas. maka penulis tertarik untuk melakukan penelitian yang berjudul “Analisis Tingkat
Perputaran Piutang dan Persediaan Terhadap Laporan Arus Kas Aktivitas
Operas PT Ultrgjaya Milk Industry & Trading Company Tbk Tahun 2018-2022.”



1.2 Ildentifikasi dan Perumusan Masalah
1.2.1 Identifikasi Masalah

Perputaran piutang yang tinggi akan mengakibatkan kas kembali dengan cepat.
Semakin cepat kas kembali dari piutang maka transaks penjualan secara kredit
akan meningkat. Semakin cepat kas kembali dari piutang maka transaks penjualan
secara kredit akan meningkat. Meningkatnya jumlah pembelian secara kredit
biasanya akan berpengaruh terhadap likuiditas perusahaan tersebut. Semakin tinggi nilai
perputaran piutang maka akan semakin kecil riskko piutang tak tertagih, sehingga
semakin tinggi pulatingkat likuiditas perusahaan.

Perputaran persediaan yang relatif pelan sering kali merupakan tanda dari barang
yang berlebihan, jarang digunakan, atau tidak dipaka dalam persediaan. Agar dapat
membantu menentukan sebagai efektifnya perusahaan dalam mengelola persediaan dan
juga untuk mendapatkan indikasi likuiditas persediaan, maka perlu dilakukan
perhitungan terhadap rasio perputaran persediaan.

Bagus atau tidak nya perputaran piutang dan perputaran persediaan akan
berdampak pada likuiditas perusahaan. Pada laporan keuangan PT PT Ultrgaya Milk
Industry & Trading Company Tbk Tahun 2018-2022, penjualan mengalami fluktuatif
disetiap tahunnya. Sedangkan nilai piutang setiap tahunnya mengalami peningkatan dan
nilai persediaan mengalami fluktuatif, yang dimana seharusnya ini akan berpengaruh
terhadap kas operasional. Akan tetapi berdasarkan data laporan keuangan perusahaan
justru mengalami peningkatan Arus kas operasional di setiap tahunnya.

1.2.2 Perumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang yang telah dikemukakan diatas, maka permasalahan
yang dibahas oleh peneliti antaralain:
1. Bagaimana kondis tingkat perputaran piutang PT Ultrgjaya Milk Industry &
Trading Company Tbk Tahun 2018-20227?
2. Bagaimana kondisi tingkat perputaran persediaan PT Ultrgjaya Milk Industry &

Trading Company Tbk Tahun 2018-20227?

3. Bagaimana kondis laporan arus kas aktivitas operasi PT Ultrgaya Milk
Industry & Trading Company Thk Tahun 2018-20227

4. Bagaimana tingkat perputaran piutang dan perputaran persediaan terhadap
laporan arus kas aktivitas operasi PT Ultrgaya Milk Industry & Trading
Company Tbk Tahun 2018-20227?

1.3 Maksud dan Tujuan Penelitian
1.3.1 Maksud Penélitian

Maksud penelitian ini adalah untuk memperoleh informasi dari data yang relevan
sehubungan dengan permasalahan yang dibahas. Selain itu dengan adanya penelitian ini



penulis mengetahui kondisi tingkat perputaran piutang dan persediaan terhadap
likuiditas dalam laporan arus kas aktivitas operasi PT Ultrgaya Milk Industry & Trading
Company Tbk, sehingga dapat tergambarkan kinerja kuangan pada PT Ultrgjaya Milk
Industry & Trading Company Tbk.

1.3.2 Tujuan Pendlitian
Berdasarkan masalah yang dikemukakan diatas, tujuan penelitian ini adalah
sebagai berikut:
1. Untuk menganalisis kondisi tingkat perputaran piutang PT Ultrajaya Milk
Industry & Trading Company Tbk Tahun 2018-2022.
2. Untuk menganalisis kondisi tingkat perputaran persediaan PT Ultrgjaya Milk
Industry & Trading Company Tbk Tahun 2018-2022.
3. Untuk menganalisis kondisi laporan arus kas aktivitas operasi Pada PT
Ultrgjaya Milk Industry & Trading Company Tbk Tahun 2018-2022.
4. Untuk menganalisis kondisi tingkat perputaran piutang dan perputaran
persediaan terhadap arus kas aktivitas operasi PT Ultrgaya Milk Industry &
Trading Company Tbk Tahun 2018-2022.

1.4 Kegunaan Penelitian

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan informasi yang bermanfaat bagi
peneliti selanjutnya dan juga sebagai perbandingan terkait penelitian yang akan
dilakukan mengenai  analisis tingkat perputaran piutang dan persediaan terhadap
likuiditas arus kas masuk dalam laporan arus kas aktivitas operasi.
1.4.1 Kegunaan Akademis

Hasil penelitian ini diharapkan Memberikan kontribusi bagi ilmu pengetahuan.
Khususnya mengenai tingkat perputaran piutang dan persediaan terhadap likuiditas arus
kas masuk dalam laporan arus kas aktivitas operasi. Dan dapat bermanfaat sebagai
referensi untuk diperbandingkan dengan penelitian yang sejenis di masa yang akan
datang. Sebagai bahan pertimbangan untuk penelitian selanjutnya dengan masalah yang
sama dengan variabel yang berbeda terutama yang berkaitan dengan likuiditas laporan
arus kas aktivitas operasional .

1.4.2 Kegunaan Praktis
1. Bagi perusahaan
Diharapkan hasil penelitian ini dapat berguna sebagai pengambilan keputusan
khususnya bagi mangjer yang berkaitan dengan manfaat ekonomi di masa yang
akan datang dan juga dalam mempertahankan dan mengembangkan perusahaan.



2. Bagi penulis
Penelitian ini menjadi pengalaman yang sangat berharga bagi penulis dalam
mengaplikasikan ilmu akuntans yang sudah dipelgari selama bangku
perkuliahan, dan diharapkan penelitian ini dapat dijadikan referensi sebagal
bahan acuan penelitian yang sama di masa yang akan datang.

3. Bagi peneliti Selanjutnya
Hasil penelitian ini diharapkan dapat menambah wawasan dan ilmu
pengetahuan pembaca maupun sebagai salah satu bahan referens atau bahan
pertimbangan dalam penelitian selanjutnya.



BAB I
TINJAUAN PUSTAKA

21 Laporan Keuangan
2.1.1 Pengertian Laporan Keuangan

Laporan keuangan adalah alat yang paling penting untuk pihak-pihak yang
membutuhkan informasi tentang keuangan perusahaan. Laporan keuangan dibuat dengan
maksud untuk memberikan gambaran atau laporan kemajuan secara periodik dilakukan
oleh pihak mangemen perusahaan yang bersangkutan. Laporan keuangan bertujuan
untuk menyediakan informasi yang menyangkut posisi keuangan, kinerja serta
perubahan posisi keuangan suatu perusahaan yang bermanfaat bagi sgumlah pemakai
laporan keuangan dalam pengambilan keputusan ekonomi.

Menurut PSAK 1 tentang penyajian Laporan Keuangan (2018) “laporan keuangan
adalah suatu penygjian terstruktur dari posis keuangan dan kinerja keuangan suatu
entitas”. Laporan keuangan merupakan bagian dari pelaporan keuangan. Menganalisis
laporan keuangan berarti kita menila kinerja perusahaan, baik secara internd
perusahaan maupun dibandingkan dengan industrinya. Hal ini berguna bagi
perkembangan perusahaan, untuk mengetahui pengertian analisis laporan keuangan.

Menurut Kembauw (2020) Laporan keuangan merupakan informasi mengenai
kondisi keuangan suatu perusahaan yang bisa digunakan untuk melihat kinerja dari
perusahaan tersebut, salah satunya adalah neraca. Dengan laporan keuangan ini, para
pelaku bisnis bisa menganalisis apa yang sedang terjadi di dalam perusahaan tersebuit.
Maka, secara garis besar laporan keuangan informasi yang disgjikan untuk melihat
kondis keuangan dalam periode tertentu. Sedangkan menurut Hery (2021) Laporan
keuangan pada dasarnya adalah hasil dari proses akuntansi yang dapat digunakan
sebagai alat untuk mengkomunikasikan data keuangan atau aktivitas suatu perusahaan
kepada pihak-pihak yang memiliki kepentingan.

Suatu laporan keuangan (financial statement) akan menjadi lebih manfaat untuk
mengambil keputusan, apabila informasi tersebut dapat diprediksi apa yang akan terjadi
dimasa yang akan datang. Semakin baik kualitas laporan keuangan yang disgjikan maka
akan semakin yakin pihak eksternal dalam melihat kinerja keuangan perusahaan
tersebut.

Berdasarkan pengertian di atas dapat disimpulkan bahwa laporan keangan adalah
suatu bentuk pelaporan yang merupakan hasil akhir proses akuntansi yang
menggambarkan keadaan keuangan suatu perusahaan pada periode tertentu. Laporan
keuangan tersebut berguna bagi pihak-pihak yang berkepentingan yang dapat digunakan
sebagai aat pengambilan keputusan.
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2.1.2 Tujuan Laporan Keuangan

Menurut [Al (2018) menyatakan bahwa tujuan laporan keuangan adalah :
“Menyediakan informasi posisi keuangan, kinerja keuangan, dan laporan arus kas suatu
entitas yang bermanfaat bagi sejumlah besar pengguna dalam pengambilan keputusan
ekonomi oleh sigpapun yang tidak dalam posisi dapat meminta laporan keuangan khusus
untuk memenuhi kebutuhan informasi tertentu.

Menurut Firmnsyah (2021) Laporan keuangan merupakan hasil proses akuntansi
yang dapat digunakan sebagai alat komunikas antara data keuangan atau aktivitas suatu
perusahaan dengan pihak-pihak yang berkepentingan dengan data atau aktivitas
perusahaan tersebut. Sehingga laporan keuangan memegang peranan yang penting serta
dapat mempengaruhi dalam pengambilan keputusan.

Tujuan laporan ini akan sangat bermanfaat bagi para pemakai laporan yang akan
menggunakannya untuk meramalkan, membandingkan, dan menilai dampak keuangan
yang timbul dari keputusan ekonomis yang diambilnya. Informasi mengenai dampak
keuangan yang timbul tadi sangat berguna bagi pemaka untuk meramalkan,
membandingkan dan menilai keuangan. Seandainya nilai uang tidak stabil, maka hal ini
akan dijelaskan dalam laporan keuangan. Laporan keuangan akan lebih bermanfaat
apabila yang dilaporkan tidak saja aspek-aspek kuantitatif, tetapi mencakup penjelasan-
penjelasan lainnya yang dirasakan perlu. Dan informasi ini harus aktual dan dapat diukur
secara objektif.

2.1.3 Pengguna L aporan Keuangan
Menurut Kerangka Dasar Penyusunan dan Penygjian Laporan Keuangan dalam
Standar Akuntans Keuangan (SAK), dinyatakan bahwa pengguna laporan keuangan
meliputi investor sekarang dan investor potensial, karyawan, pemberi pinjaman,
pemasok dan kreditor usaha lainnya, pelanggan, pemerintah serta lembaga-lembaga lain
dan masyarakat. Mereka menggunakan laporan keuangan untuk memenuhi beberapa
kebutuhan informasi yang berbeda. Beberapa kebutuhan meliputi :
- Investor
Penanaman modal dapat beresiko dan penasihat mereka berkepentingan dengan
resko yang melekat serta hasil pengembangan dari investass yang mereka
lakukan.
- Karyawan
Karyawan dan kelompok-kelompok yang mewakili mereka tertarik pada
informasi mengenai stabilitas dan profitabilitas perusahaan.
- Pemberi Pinjaman
Pemberi pinjaman akan tertarik dengan informasi keuangan yang
memungkinkan mereka untuk memutuskan apakah pinjaman serta bunganya
dapat dibayar pada saat jatuh tempo.
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Pemasok dan kreditor usaha lainnya

Pemasok dan kreditor usaha lain tertarik dengan informasi yang memungkinkan
mereka untuk memutuskan apakah jumlah terutang akan dibayar pada saat jatuh
tempo.

Pelanggan

Pelanggan berkepentingan dengan informasi mengenai kelangsungan hidup
perusahaan terutama kalau mereka terlibat dalam perjanjian jangka panjang
atau tergantung pada perusahaan.

Pemerintah

Pemerintah dan berbaga lembaga yang berada dibawah kekuasannya
berkepentingan dengan alokasi sumber daya dank arena itu berkepentingan
dengan aktivitas perusahaan.

Masyarakat

Laporan keuangan dapat membantu masyarakat dengan menyediakan informasi
kecenderungan (Trend) dan perkembangan terakhir kemakmuran perusahaan
sertarangkaian aktivitasnya.

2.1.4 Jenis-JenisLaporan Keuangan

Laporan keuangan disusun dengan maksud untuk menyajikan laporan kemajuan

perusahaan secara periodik. Pada umumnya laporan keuangan itu sendiri dari neraca dan
perhitungan laba rugi serta laporan perubahan modal, dimana neraca menunjukkan
jumlah aktiva, hutang dan modal dari suatu perusahaan pada tanggal tertentu, sedangkan
pada laba rugi memerlihatkan hasil-hasil yang telah dicapai oleh perusahaan serta biaya
yang terjadi selama periode tertentu.

Menurut lkatan Akuntan Indonesia (2017), Laporan keuangan yang lengkap

terdiri dari Laporan posisi keuangan (neraca) pada akhir periode.

agkrwbdrE

Laporan posis keuangan pada akhir periode

Laporan labarugi dan penghasilan komprehensif lain selama periode.

L aporan perubahan ekuitas selama periode.

Laporan arus kas selama periode.

Catatan atas laporan keuangan beris ringkasan kebijakan akuntansi yang penting dan
informasi penjelasan lain serta informasi komparatif mengenai periode terdekat
sebelumnya.

Laporan posisi keuangan pada awal periode komparatif yang disgjikan ketika entitas
menerapkan suatu kebijakam akuntansi secara retrospektif atau membuat penyajian
kembali pos-pos laporan keuangan atau ketika entitas mereklasifikas pos-pos dalam
laporan keuangannya.
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2.1.5 Karakteristik Laporan Keuangan
Menurut Erni Cahyani (2022) karakteristik laporan keuangan adalah segala
ukuran normative yang harus diwujudkan dalam sistem informasi akuntansi untuk
memenuhi tujuan laporan keuangan. karakteristik yang harus dipenuhi dalam menyusun
laporan keuangan adalah sebagai berikut :
1. Relevan
Laporan keuangan dapat dikatakan relevan jikainformas yang disgjikan dalam
laporan keuangan dapat mempengaruhi keputusan ekonomi pengguna, yaitu
dapat membantu mereka dalam mengevaluasi kejadian masa lalu dan masakini,
serta dapat mengoreks atas hasil evaluasi di masalalu.
2. Dapat dipahami
Dapat dimengerti dan mudah untuk dipahami bagi setiap pengguna merupakan
karakteristik yang harus dipenuhi dalam membuat Iaporan keuangan. Untuk
maksud ini, laporan keuangan yang disusun harus merujuk dan sesuai dengan
standar akuntansi yang berlaku dan pengguna diasumsikan memiliki
pengetahuan yang memadai.
3. Dapat Dibandingkan
Informasi dalam laporan keuangan hendaknya dapat dibandingkan dengan
laporan keuangan periode sebelumnya atau dengan laporan keuangan entitas lain.
Untuk dapat melakukan perbandingan maka sistem, pedoman dan kebijakan
akuntansi yang digunakan harus sama sehingga diperlukan konsistensi dalam
penyusunan laporan keuangan.
4. Keandalan
Informasi dapat dikatakan andal jika bebas dari pengertian menyesatkan,
kesalahan material dan dapat diandalkan oleh pemakal sebagai penyajian yang
jujur dari yang seharusnya.

2.2 Laporan ArusKas
2.2.1 Pengertian Laporan ArusKas

Arus kas (cash flow) adalah laporan keuangan yang berisikan pengaruh kas dari
kegiatan operasi, kegiatan transaks investasi, dan kegiatan transaksi pendanaan serta
kenaikan atau penurunan bersh dalam kas suatu perusahaan selama satu periode.
Laporan arus kas menggambarkan pelaporan sumber utama penerimaan kas serta
pengeluaran atau pembayaran kas pada periode tertentu.Secara garis besar |aporan arus
kas terdiri dari tiga bagian yaitu aktivitas operasi, aktivitas investas dan aktivitas
pendanaan. Masing-masing memiliki peran tersendiri dalam laporan arus kas (Ariani
2022).

Menurut |Al dalam PSAK 2 (2016) laporan arus kas menggambarkan perubahan
historis dalam kas dan setara kas dari suatu entitas yang mengklasifikasikan arus kas
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berdasarkan aktivitas operasi, investasi, dan pendanaan selama satu periode yang dapat
memberikan informasi memungkinkan para pengguna untuk mengevaluasi perubahan
dalam aset bersih entitas, struktur keuangan (likuiditas dan solvabilitas) dan kemampuan
mempengaruhi jumlah serta waktu arus kas dalam rangka penyesuaian terhadap keadaan
dan peluang yang berubah. Entitas membutuhkan kas untuk melaksanakan usaha,
melunasi kewajiban, dan membagikan dividen kepada investor. Dalam laporan arus kas,
penerimaan dan pengeluaran kas diklasifikasikan menjadi tiga kategori utama yaitu
aktivitas operagi, aktivitasinvestasi dan aktivitas pendanaan (Hery, 2018).

Menurut Harahap (2016), dalam Analisis Kritis atas Laporan Keuangan arus kas
merupakan suatu laporan yang memberikan informasi yang relevan tentang penerimaan
dan pengeluaran kas suatu perusahaan pada suatu periode tertentu dengan
mengklasifikasikan transaks pada kegiatan : operasi, pembiayaan dan investasi.

Sedangkan menurut Kiesso, Weygandt, Warfield (2013), mengemukakan
pendapatnya bahwa Laporan arus kas melaporkan penerimaan kas, pembayaran kas dan
perubahan bersih pada kas yang berasal dari aktivitas operasi, investasi dan pendanaan
dari suatu perusahaan selama suatu periode dalam suatu format merekomendasikan
saldo kas awal dan akhir.

Dari pernyataan diatas dapat disimpulkan bahwa laporan arus kas adalah laporan
yangmenyajikan informasi tentang arus kas masuk dan arus kas keluar dan setara kas
suatu perusahaan untuk suatu periode tertentu yang berasal dari aktvitas operas,
aktivitas investasi, dan aktivitas pendanaan.

2.2.2 Tujuan Laporan ArusKas

Menurut Al dalam PSAK 2 (2016) laporan arus kas bertujuan untuk memberikan
informasi tentang arus kas entitas yang berguna bagi para pengguna laporan keuangan
sebagai dasar untuk menilai kemampuan entitas dalam menghasilkan kas dan setara kas
serta menilai kebutuhan entitas untuk menggunakan arus kas tersebut. Dalam proses
pengambilan keputusan ekonomi, pengguna perlu melakukan evaluas terhadap
kemampuan entitas dalam menghasilkan kas dan setara kas serta kepastian
perolehannya. Pernyataan ini juga memberikan pengaturan atas informasi mengenal
perubahan historis dalam kas dan setara kas dari suatu entitas melalui laporan arus kas
yang mengklasifikasikan arus kas berdasarkan aktivitas operasi, investasi, dan
pendanaan selama suatu periode.

Menurut Ikatan Akuntan Indonesia (2017) tujuan arus kas adalah informasi
tentang arus kas entitas berguna dalam menyediakan pengguna laporan keuangan dasar
untuk menilai kemampuan entitas dalam menghasilkan kas dan setara kas serta menilai
kebutuhan entitas untuk menggunakan arus kas tersebut. Sedangkan Menurut Diana
dan Setiawati (2017) informasi arus kas berguna bagi pengguna laporan keuangan
untuk menilai kemampuan entitas untuk menghasilkan kas dan setara kas serta
kepastian perolehannya dalam proses pengambilan keputusan dan menilai kebutuhan
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entitas untuk menggunakan arus kas tersebut. Informasi didalam laporan arus kas
bermanfaat bagi pemaka laporan keuangan untuk mengelolah laporan keuangan
seperti :

a. Dapat memberikan penygjian terkait kemampuan perusahaan dalam
memperoleh arus kas ditiap periode berikutnya.

b. Dapat memberikan gambaran dari kemampuan sebuah perusahan dalam
melunasi kewajiban untuk membayar dividen dan kebutuhan pembelgjaan
ekstern.

Dapat memahami masing-masing perbedaan antara pembayaran kas dan laba
bersih Dengan penerimaan.

c. Dapat mengetahui pengaruh posisi keuangan perusahaan dari aktivitas kas,
aktivitasinvestasi non kas, atau aktivitas pembiayaan dalam jangka waktu
tertentu

d. Dapat dijadikan bahan evaluasi pihak manajemen.

2.2.3 Manfaat Laporan ArusKas
Laporan arus kas memiliki manfaat secara internal bagi pihak manaemen

perusahaan dan eksterna bagi pihak pemodal dan kreditur. Bagi internal perusahaan
agar mengetahui kebijakan yang dilakukan berjalan dalam hal memperoleh serta
menggunakan kas tersebut pada periode tertentu. Sedangkan bagi pihak eksternal
perusahaan, informasi dalam laporan arus kas ini akan membantu para investor, kreditur,
dan pihak lainnya dalam menilai berbagai aspek dari posisi keuangan perusahaan.
Laporan arus kas juga memiliki tujuan utama yaitu untuk menyagjikan secara detail
mengenai informasi dari aktivitas perolehan dan aktivitas pengeluaran yang dilakukan
perusahaan ditiap waktu tertentu.

Menurut 1Al dadlam PSAK No.2 (2016) kegunaan atau manfaat laporan arus kas
adalah sebagai berikut:

1. Laporan arus kas dapat memberikan informasi yang memungkinkan pengguna
untuk megevaluasi perubahan dalam aset neto entitas, struktur keuangannya
(termasuk likuiditas dan solvabilitas) dan kemampuannya mempengaruhi jumlah
serta waktu arus kas dalam rangka penyesuaian terhadap keadaan dan peluang
yang berubah.

2. Informasi arus kas berguna untuk menilai kemampuan entitas dalam menghasilkan
kas dan setara kas dan memungkinkan para pengguna mengembangkan model
untuk menilai dan membandingkan nilai kini arus kas masa depan dari berbagai
entitas.

3. Informasi arus kas juga meningkatkan daya banding pelaporan kinerja operas
berbagai entitas karena dapat meniadakan pengaruh penggunaan perlakuan
akuntansi yang berbeda terhadap transaksi dan peristiwa yang sama.
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4. Informasi arus kas historis sering digunakan sebagai indikator dari jumlah, waktu,
dan kepastian arus kas masa depan.

5. Informasi arus kas berguna untuk meneliti kecermatan dari taksiran arus kas masa
depan yang telah dibuat sebelumnya dan dalam menentukan hubungan antara
profitabilitas dan kas neto serta dampak perubahan harga.

2.2.4 Kladifikasi Laporan ArusKas

Laporan arus kas mengklasifikasikan penerimaan dan pengeluaran kas dalam tiga
kategori utama, yaitu arus kas dari aktivitas operasi, arus kas dari aktivitas investasi, dan
arus kas dari aktivitas pendanaan. PSAK 2 (2016) menyatakan sebagai berikut:

“Entitas menygjikan arus kas dari aktivitas operasi, aktivitas investasi, dan
aktivitas pendanaan dengan cara yang paling sesuai dengan bisnisnya. Klasifikasi
menurut aktivitas memberikan informasi yang memungkinkan pengguna untuk menilai
pengaruh aktivitas tersebut terhadap posisi keuangan entitas serta terhadap jumlah kas
dan setara kas. Informasi tersebut dapat juga digunakan untuk mengevaluasi hubungan
di antara ketiga jenis aktivitas tersebut”.

Berdasarkan pernyataan di atas maka laporan arus kas terdiri dari tiga komponen
utama yaitu sebagai berikut:

1. ArusKasAktivitas Operasi (Operating Activities)

Menurut IAl dalam PSAK 2 (2016) menyatakan bahwa arus kas dari aktivitas
operas terutama diperoleh dari aktivitas penghasil utama pendapatan perusahaan. Oleh
karena itu, arus kas tersebut pada umumnya berasal dari transaksi dan peristiwa lain
yang mempengaruhi penetapan laba atau rugi bersih. Kas operasi (operating activities)
meliputi kas yang dihasilkan dan dikeluarkan yang masuk dalam determinasi penentuan
laba bersih. Arus Kas yang digunakan untuk aktivitas operasi meliputi arus kas yang
timbul karena adanya pengiriman atau produksi barang untuk dijual dan penyediaan
jasa, serta pengaruh transaks dan peristiwa lainnya terhadap kas yang mempengaruhi
pendapatan.

Sedangkan menurut Hafsah., et al. (2015) menyatakan bahwa “aktivitas operasi
merupakan aktivitas yang berkaitan dengan upaya perusahaan untuk menghasilkan
produk sekaligus semua upaya yang berkaitan dengan menjua produk tersebut. Semua
aktivitas yang berkaitan dengan upaya memperoleh laba usaha dimasukkan kedalam
kelompok ini”. Misalnya:

(+) Penerimaan:

1. Penjualan tunai (barang/jasa)

2. Pendapatan bunga

3. Pendapatan dividen

4. Pendapatan lain- lain
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(-) Pengeluaran:

Pembelian bahan/barang dagang
Pembayaran tenaga kerja
Pembayaran pagjak

Pembayaran beban pemasaran
Pembayaran beban administrasi
6. Pembayaran beban lain-lain

abrwbdeE

Adapun menurut Afig (2018) Arus Kas Operasi dapat dirumuskan sebagal berikut:

AKOt — AKOt-1

A AKO = Wx 100%
Keterangan:
AAKO : Perubahan arus kas operasi
AKOt : Aruskasoperasi periodet
AKOt-1 . Arus kas operasi periodet-1

Berdasarkan dari penjelasan di atas dapat disimpulkan bahwa arus kas operasi
mencakup pengaruh kas dari transaksi yang menghasilkan pendapatan dan beban,
kemudian dimasukkan dalam penentuan laba bersih. Secara umum arus kas operasi
diharapkan positif. Jadi seharusnya lebih banyak kas dihasilkan dari kegiatan operasi
dibandingkan yang digunakan untuk kegiatanoperasi. Walaupun demikian ada kalanya
arus kas operas perusahaan negatif karena perusahaan sedang bermasalah. Sumber
arus kas operasi paling utama adalah dari penerimaan penjualan, baik penjualan tunai
atau tertagihnya liabilitas. Aktivitas operas adalah aktivitas utama perusahaan.
Perhatian analisisakan tertuju pertamakali pada arus kas operasi.

2. ArusKasKtivitasInvestas (I nvesting Activities)

Aktivitas investas berhubungan dengan bagaimana perusshaan menangani
kapasitas operasinya. Pada kebanyakan perusahaan aktivitas investasi banyakberkaitan
dengan pengadaan aset tetap.

Menurut 1Al dalam PSAK 2 (2016) menyatakan bahwa aktivitas investasi adalah
perolehan dan pelepasan aset jangka panjang serta investasi lain yang tidak termasuk
setara kas. Arus kas yang berasal dari aktivitas investasi perlu dilakukan pengungkapan
karena arus kas tersebut mencerminkan penerimaan dan pengeluaran kas sehubungan
dengan sumber daya yang bertujuan menghasilkan pendapatan dan arus kas masa depan.
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Menurut Hafsah., et al. (2015) menyatakan bahwa “aktivitas investasi merupakan
aktivitas yang berkaitan dengan perolehan dan pelepasan aset tetap dan investas serta
pemberian dan penagihan pinjaman dari perusahaan lain”. Misalnya:

(+) Penerimaan:

1. Penjualan aset tetap

2. Penjualan investasi

3. Penjualan aset tak terwujud

4. Penerimaan hasil penagihan pinjaman
(-) Pengeluaran:

1. Pembelian aset tetap

2. Pembelian investas dari entitaslain

3. Pembelian aset tak berwujud

4. Pemberian pinjaman kepada entitas lain

Adapun menurut Afig (2018) Arus Kas Investas dapat dirumuskan sebagai
berikut:

A AK] = 2K AR 00%
AKIt—1

Keterangan:

AAKI : Perubahan arus kas investasi
AKIt : Arus kasinvestas periodet
AKIt-1: Arus kasinvestas periodet-1

Inti dari aktivitas investas adalah bagaimana perusahaan mengamankan kapasitas
operasinya. Pembelian aset tetap dapat bertujuan untuk mengganti peralatan atau
menambah peralatan. Secara umum, perusahaan yang tumbuh akan menambah
kapasitas operasinya. Pertumbuhan perusahaan dapat juga dilakukan secara anorganik,
yaitu melalui kepemilikan di perusahaan lain. Pembentukan ventura bersama atau
pendirian perusahaan asosiasi juga merupakan aktivitas investasi.

3. ArusKasktivitas Pendanaan (Financing Activities)

Menurut |Al dalam PSAK 2 (2016) menyatakan bahwa aktivitas pendanaan adalah
aktivitas yang mengakibatkan perubahan dalam jumlah serta komposiss modal dan
pinjaman perusahaan. Arus kas yang timbul dari aktivitas pendanaan perlu dilakukan
pengungkapan terpisah karena berguna untuk memprediksi klaim atas arus kas masa
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depan oleh para penyedia modal entitas (pemasok modal perusahaan).

Menurut Hafsah., et al. (2015) “aktivitas pendanaan merupakan aktivitas yang
mengakibatkan perubahan dalam jumlah serta komposiss modal dan pinjaman jangka
panjang perusahaan”. Misalnya:

(+) Penerimaan:
1. Menerbitkan surat berharga berupa saham
2. Menerbitkan surat utang jangka panjang berupa utang obligasi, wesel bayar
jangka panjang
(-) Pengeluaran:
1. Membayar dividen kepada pemegang saham
2. Menarik surat utang jangka panjang
3. Membeli saham treasuri

Adapun menurut Afiq (2018) Arus Kas Pendanaan dapat dirumuskan sebagai
berikut:

A AKp = AKPL- AP 00%
AKPt—1

Keterangan:

AAKP : Perubahan arus kas pendanaan
AKPt : Arus kas pendanaan periodet
AKPt-1 : Arus kas pendanaan periode t-1

Berdasarkan dari penjelasan di atas dapat diketahui yang termasuk kedalam
aktivitas pendanaan yaitu mencakup pengeluaran saham, pembayaran dividen, pinjaman
obligas atau segalatransaksi yang berhubungan dengan modal maupun utang jangka

2.2.5 AnalisisLaporan ArusKas
Menurut Darsono dan Ashari (2015) salah satu analisis kinerja keuangan dengan
menggunakan laporan arus kas adalah analisis rasio laporan arus kas yang
menggunakan komponen dalam laporan arus kas dan komponen neraca serta laporan
labarugi sebagal alatanalisisrasio yaitu:
a Rasio Arus Kas Operasi (AKO)
Rasio arus kas operasi menghitung kemampuan arus kas operasi dalam
membayar kewagjiban lancar. Rasio ini diperoleh dengan membagi arus kas
operas dengan kewajiban lancar.
b. Rasio Cakupan Kas Terhadap Bunga (CKB)
Rasio ini digunakan untuk mengetahui kemampuan perusahaan dalam
membayarbunga atas liabilitas yang telah ada. Rasio ini diperoleh dengan arus
kas dari operas ditambah pembayaran bunga, dan pembayaran pajak dibagi
pembayaran bunga.



19

c. Rasio Cakupan Kas Terhadap liabilitas Lancar (CKHL)
Rasio ini mengukur kemampuan perusahaan dalam membayar liabilitas lancar
berdasarkan arus kas operas bersih. Rasio ini diperoleh dengan arus kas
operasiditambah dividen kas dibagi dengan liabilitas lancar.

d. Rasio Total Liabilitas (TH)
Rasio ini menunjukkan jangka waktu pembayaran liabilitas oleh perusahaan
dengan asumsi semua arus kas operasi digunakan untuk membayar liabilitas.
Rasio ini diperoleh dari arus kas operasi dibagi dengan total liabilitas.

2.3 Piutang
2.3.1 Pengertian Piutang

Penerapan piutang diperlukan oleh adanya kebijakan penjualan kredit dalam
perusahaan. Penjualan kredit ini tidak segera menghasilkan penerimaan kas pada satu
penjualan dilakukan, tetapi menimbulkan piutang dan akan berubah menjadi kas pada
saat pelunasan piutang oleh pelanggan. Adanya piutang yang dilakukan perusahaan
sebagai salah satu upaya perusahaan dalam menarik minat beli konsumen untuk
memenangkan persaingan juga menjadi salah satu trik bagi perusahaan untuk
meningkatkan besarnya omset penjualan yang akan tampak dalam |aporan laba ruginya.

Menurut Hendrawati (2017) Piutang merupakan hak untuk menagih sejumlah uang
oleh penjual kepada pembeli yang timbul karena adanya suatu transaksi. Piutang adalah
kalim terhadap sgumlah uang yang diharapkan akan diperoleh dimasa yang akan
datang).

Menurut Sugeng (2017), perputaran piutang usaha (Account Receivable Turnover)
adalah frekuensi atau berapa kali piutang atau investasi dalam piutang berputar dalam
satu periode misalnya dalam periode satu tahun. Perputaran  piutang ialah rasio
yang biasa digunakan untuk mengetahui dan mengukur seberapalama penagihan
piutang dalam satu periode.

Sedangkan menurut Giri (2017), piutang adalah tuntunan kepada pelanggan dan
pihak lain untuk memperoleh uang,barang dan jasa tertentu pada masa yang akan datang
sebagai akibat penyerahan barang atau jasa yang dilakukan saat ini.

Berdasarkan penjelasan diatas dapat disimpulkan istilah piutang mengacu pada
sejumlah tagihan yang akan diterima oleh perusahaan (umumnya dalam bentuk kas) dari
pihak lain, sebagai penyerahan barang atau jasa secara kredit, dan memberikan
pinjaman, pengolaan piutang secara efisien sangat diperlukan karena akan berpengaruh
langsung terhadap peningkatan pendapatan. Oleh karena itu, untuk memperoleh laba
yang maksimal, perusahaan perlu untuk mengawas kegiatan penjualannya sehingga
piutang perusahaan pun dapat terkendali.
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2.3.2 Jenis-Jenis Piutang
Jenis piutang dibagi dalam tigajenis, yaitu :
1. Piutang Usaha

Merupakan jumlah yang akan ditagih dari pelanggan sebagai akibat
penjualan barang atau jasa secara kredit. Piutang usaha memiliki jangka
waktu tagih yang relative pendek, biasanya dalam kurun waktu 30 hingga 60
hari.

Wesel Tagih

Merupakan surat frmal yang diterbitkan sebagai bentuk pengukuran piutang.
Wesel tagih biasanya memiliki waktu tagih antara 60-90 hari atau lebih lama
serta mewagjibkan pihak yang berutang untuk membayar bunga.

Piutang Lain-lain.

Merupakan piutang yang tidak termasuk kedalam piutang usaha dan wesel
tagih. Beberapa hal yang termasuk dalam piutang lain-lain misalnya seperti
gaji karyawan dibayar dimuka, piutang restitusi pajak dan sebagainya.

2.3.3 Faktor Internal dan Ekseternal Kenaikan dan Penurunan Piutang Pada

Perusahaan

Menurut Jumingan (2018) naik turunnya piutang ini dipegaruhi oleh hubungan
perubahan penjualan dengan perubahan piutang. Misalnya perputaran piutang akan turun
bila : Penjualan turun tetapi piutang meningkat, turunnya piutang tidak sebanyak
turunnya penjualan, naiknya pejualan tidak sebanyak naiknya piutang, penjualan turun
tetapi piutang tetap, atau piutang naik tetapi penjualan tetap.

Kenaikan dan Penurunan rasio perputaran piutang disebabkan oleh Faktor Internal
dan Faktor Eksternal sebagai berikut :

1)

2)

Faktor Internal, yaitu faktor yang berasal dari pihak kreditur. Diantaranya:

a. Pengendalian internal piutang.

b. Analisisterhadap umur piutang sehingga dapat memprediksi apa yang akan
terjadi dalam kurun waktu selama jangka waktu piutang.

c. Sistem informasi kredit meliputi sistem administrasi dan pengawasan
kredit.

Faktor Eksternal, yaitu faktor yang berasal dari pihak debitur. Diantaranya:

a. Menurunnya kondisi ekonomi perusahaan yang disebabkan menurunnya
kondisi ekonomi umum dan atau bidang usaha dimana merek beroperasi.

b. Posis perubahan perusahaan pelanggan dalam persaingan pasar ehingga
volume penjualan berubah-ubah.

c. Keadaan perekonomian nasional maupun internasional.
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2.3.4 Kriteria Piutang Berdasarkan Umur Piutang
Kriteria piutang berdasarkan umur piutang (kiay Demak et al, 2018)
1. Piutang lancar, yaitu piutang yang berumur 1 bulan sampai dengan 4 bulan
2. Piutang kurang lancar, yaitu piutang yang berumur 5 bulan sampai dengan 8
bulan.
3. Piutang tidak lancar, yaitu piutang yang berumur 9 bulan sampai dengan 12
bulan
Piutang macet/ tidak tertagih, yaitu piutang yang berumur lebih dari 1 tahun.
5. Piutang Lain-lain.
Merupakan piutang yang tidak termasuk kedalam piutang usaha dan wesel
tagih. Beberapa hal yang termasuk dalam piutang lain-lain misalnya seperti
gaji karyawan dibayar dimuka, piutang restitusi pajak dan sebagainya.

Ea

2.3.5 Perputaran Piutang

Perputaran piutang (Receivable Turn Over) merupakan rasio yang digunakan
untuk mengukur berapa lama penagihan piutang selama satu periode. Perputaran bagi
perusahaan sangatlah penting untuk diketahui karena semakin tinggi perputaran piutang,
maka piutang yang dapat ditagih oleh perusahaan akan semakin banyak. Sehingga akan
memperkecil adanya piutang yang tak tertagih dan dapat memperlancar arus kas
perusahaan. Perputaran piutang yang dimiliki oleh perusahaan mampu memberikan
gambaran atas kinerja yang dimiliki marketing perusahaan tersebut dalam melakukan
pencarian pelanggan yang terpercaya sehingga dapat mengurangi adanya kasus piutang
tak tertagih (Tiong, 2017)

Menurut Sugeng (2017), perputaran piutang usaha (Account Receivable Turnover)
adalah frekuensi atau berapa kali piutang atau investasi dalam piutang berputar dalam
satu periode misalnya dalam periode satu tahun. Perputaran piutang ialah rasio
yang biasa digunakan untuk mengetahui dan mengukur seberapalama penagihan
piutang dalam satu periode. Sedangkan Menurut Rachmawati Susan (2018), perputaran
piutang adalah proses penambahan kas yang berasal dari piutang perusahaan sehingga
bisa dijadikan sebagai pembiayaan biaya bagi pihak perusahaan. Biaya yang ada pada
perusahaan dapat berupa biaya operasional perusahaan yang akan mengalami pergerakan
setiap harinya.

Perputaran piutang yang tinggi akan mengakibatkan kas kembali dengan cepat.
Semakin cepat kas kembali dari piutang maka transaks penjualan secara kredit
akan meningkat. Semakin cepat kas kembali dari piutang maka transaks penjualan
secara kredit akan meningkat. Meningkatnya jumlah pembelian secara kredit
biasanya akan berpengaruh terhadap laba atau profit. Perputaran piutang juga merupakan
salah satu komponen yang dapat meningkatkan profitabilitas. Semakin tinggi nilai
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perputaran piutang maka akan semakin kecil risiko piutang tak tertagih, sehingga
semakin tinggi pulatingkat profitabilitas perusahaan.
Berikut ini adalah rumus untuk menghitung jumlah perputaran piutang :

Receivable Turn Over = Penjualan x 100%
Rata-Rata Piutang
Rata-rata Piutang = Piutang awal periode + Piutang akhir periode
2

2.3.6 Hari Rata-Rata Penagihan Piutang

Hari rata-rata penagihan piutang menggambarkan rata-rata waktu yang dibutuhkan
untuk mengumpulkan piutang usaha dalam satu periode tertentu. Berikut ini adalah
rumus untuk menghitung jumlah hari rata-rata penagihan piutang :

Hari Rata— Rata Penagihan Piutang = Jumlah Hari Dalam 1 Tahun

Perputaran Piutang

2.4 Persediaan
2.4.1 Pengertian Persediaan

Persediaan merupakan unsur dari aktiva lancar yang merupakan unsur yang aktif
dalam operasi perusahaan yang secara terus-menerus diperoleh, diubah dan kemudian
dijual kepada konsumen.

Menurut Vikaliana et al. (2020) persediaan adalah suatu aktiva yang meliputi
barang-barang milik perusahaan dengan maksud untuk dijual pada periode usaha, atau
persediaan barang-barag yang masih dalam tahap pengerjaan atau proses produksi,
ataupun bahan baku yang akan digunakan untuk suatu proses produksi.

Sedangkan Menurut Sumiyati dan Nafi’ah (2019) persediaan merupakan salah satu
komponen modal kerja yang mempunya tingkat likuiditasnya lebih rendah
dibandingkan dengan piutang. Persediaan perlu dikelola dengan baik, karena investasi
yang berlebihan di dalam persediaan akan menyebabkan perusahaan menanggung biaya
yang besar. Sementara menurut Eunike et al. (2021) investas yang dilakukan oleh
perusahaan pada pengelolaan persediaan biasanya akan membutuhkan biaya yang sangat
besar da beresiko. Resiko dalam hal ini adalah aliran kas yang tidak lancar karena
tersimpan dalam bentuk barang, dan aka nada penurunan nilai dari barang tersebut.

Dari pengertian para ahli diatas dapat diambil kesimpulan bahwa persediaan
adalah bahan-bahan yang disediakan perusahaan untuk proses produksi dan barang-
barang yang sudah jadi yang dimiliki perusahaan yang masih dismpan digudang
perusahaan/belum laku terjual untuk memenuhi kebutuhan dan permintaan
konsumen/pelanggan.



23

2.4.2 Pengendalian Persediaan

Persediaan sangatlah penting bagi perusahaan yang bergerak dibidang produksi,
sehingga perlu melakukan pengelolaan yang baik. Persediaan dapat dikelola dengan
baik, salah satunya dengan melakukan pengendalian terhadap persediaan tersebut untuk
menghindari terjadinya penghambatan proses produksi dan menjaga permintaan pasar
agar selalu tersedia dengan biaya yang minimal.

Menurut Mulyawan (2015) pengendalian persediaan merupakan bentuk
pengawasan yang dilakukan untuk memenuhi permintaan pembeli dan tau menjaga
kelancaran proses produksi dengan tetap memperhatikan pengelolaan yang ekonomis.
Sedangkan menurut Harsanto (2013) pengendalian persediaan adalah serangkaian
keputusan atau kebijakan perusahaan untuk memastikan bahwa perusahaan mampu
menyediakan persediaan dengan mutu, jumlah, dan waktun tertentu. Jumlah yang
disediakan tidak boleh terlalu banyak agar investasi tidak terlalu tinggi, jugatidak boleh
terlalu sedikit agar tidak mengalami kehabisan persediaan, serta waktu dan mutunya
juga harus tepat. Pengendalian persediaan ini dilakukan dalam rangka menjaga
keseimbangan antara persediaan yang dimiliki perusahaan dengan pelayanan pelanggan.

Berdasarkan teori menurut para ahli di atas, maka dapat disimpulkan bahwa
pengendalian persediaan adalah keputusan atau kebijakan perusahaan dalam bentuk
pengawasan yang dilakukan untuk memenuhi permintaan pembeli dengan cara
memastikan persediaan dengan mutu, jumlah, dan waktu tertentu dan menjaga
kelancaran proses produks dengan tetap memperhatikan pengelolaan yang ekonomis
dengan cara menentukan jumlah persediaan yang disediakan tidak boleh terlalu banyak
agar investas tidak terlalu tinggi, juga tidak boleh terlalu sedikit agar tidak mengalami
kehabisan persediaan, serta waktu dan mutunya juga harus tepat, sehingga dapat
menjaga keseimbangan antara persediaan yang dimiliki perusahaan dengan pelayanan
pelanggan.

2.4.3 Tujuan dan Manfaat Perputaran Persediaan

Menurut Hery (2016) tujuan dan manfaat perputaran persediaaan adalah:

1. Untuk mengukur berapa kali dana yang tertanam dalam persediaan berputar
dalam satu periode.

2. Untuk menghitung nila rata-rata persediaan tersimpan digudang hingga
akhirnyaterjual.

3. Untuk menilai efektif tidaknya aktivitas penjualan persediaan barang dagang
yang telah dilakukan selam satu periode.

2.4.4 Jenis-jenis Persediaan
Menurut sumiyati dan Nafi’ah (2019) Jenis-jenis persediaan jika ditinjau dari segi
fisiknyaterbagi menjadi beberapa jenis, yaitu :
1. Persediaan bahan mentah
Persediaan bahan mentah adalah persediaan bahan yang masih belum memuat
elemen-elemen biaya di dalam bahan tersebut.
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Persediaan komponen-komponen rakitan

Persediaan komponen-komponen rakitan ini sangat mudah dijumpai di industri
elektronik dan otomotif. Setigp pabrik elektronik dan otomotif pasti
mempunyai rakitan sendiri. Pada perusahaan besar rakitan tersebut ada
bermacam-macam persediaan komponen-komponen rakitan lainnya.
Persediaan bahan pembantu atau persediaan bahan penolong

Persediaan bahan penolong ini adalah bahan penolong dalam produksi bahan
tersebut. Bahan penolong bukan merupakan bagian atau komponen barang
jadi, namun sangat diperlukan dalam proses produksi.

Persediaan dalam proses

Persediaan dalam proses atau disebut persediaan setengah jadi adalah keluaran
dari setiap proses, namun masih belum semperuna dan masih harus dilakukan
pengolahan lagi.

Persediaan barang jadi

Persediaan barang jadi adalah barang yang sudah jadi tidak memerlukan
pengolahan lagi. Barang tersebut siap untuk dijual atau semua unsur biaya
produks sudah melekat pada barang tersebut.

2.4.5 Faktor-Faktor Yang Mempengaruhi Jumlah Persediaan

Persediaan merupakan aspek penting dalam suatu perusahaan. Persediaan sangat
diperlukan untuk menunjang proses produksi, baik berupa persediaan barang mentah
ataupun barang seengah jadi. Ketersediaan barang mentah dan barang setengah jadi akan
menghindari terhambatnya proses produksi. Ni Luh Gede Erni Sulindawati (2017)
menyatakan bahwa faktor-faktor yang mempengaruhi persediaan bahan mentah adalah
sebagai berikut :

1.

2.

»

O N O

Volume yang dibutuhkan untuk melindungi perusahaan terhadap gangguan
habisnya persediaan yang akan menghambat proses produksi.

Volume produksi yang direncanakan dimana volume produks yang
direncanakan sangat tergantung kepada volume penjualan yang direncanakan.
Besarnya pembelian bahan mentah untuk mendapatkan biaya pembelian yang
minimal.

Estimas fluktuas harga bahan mentah yang bersangkutan di waktu-waktu
yang akan datang.

Peraturan-peraturan pemerintah yang menyangkut persediaan material.

Harga pembelian bahan mentah.

Biaya penyimpanan dan resiko penyimpanan barang di gudang.

Tingkat kecepatan material menjadi rusak dan kualitasnya menurun.

2.4.6 Perputaran Persediaan
Setiap perusahaan yang bergerak dalam bidang industri dan perdagangan
tentunya memiliki persediaan. Persediaan merupakan komponen terpenting dalam
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perusahaan. Persediaan mewakili barang yang diproduksi atau ditempatkan untuk
produksi dalam perusahaan manufaktur, sedangkan perusahaan dagang mewakili
barang-barang yang tersedia untuk dijual. Perputaran persediaan yang relative pelan
sering kali merupakan tanda dari barang yang berlebihan, jarang digunakan, atau tidak
dipakai dalam persediaan. Agar dapat membantu menentukan sebagai efektifnya
perusahaan dalam mengelola persediaan dan juga untuk mendapatkan indikasi likuiditas
persediaan, maka perlu dilakukan perhitungan terhadap rasio perputaran persediaan.

Perputaran persediaan merupakan rasio antara jumlah harga pokok barang yang
dijual dengan nilai rata-rata persediaan yang dimiliki oleh perusahaan. Tingkat
perputaran persediaan mengukur perusahaan dalam memutarkan barang dagangan dan
menunjukkan hubungan antara barang yang diperlukan untuk menunjang atau
mengimbangi tingkat penjualan yang ditentukan.

Menurut Ramadani dan Rasyid (2019) perputaran persediaan merupakan rasio
yang digunakan untuk mengukur berapa kali dana yang ditanamkan dalam persediaan ini
berputar dalam satu periode.

Sedangkan Menurut Hasibuan, Ikatrinasari dan Hasibullan (2020) mengungkapkan
bahwa tujuan perputaran persediaan adalah untuk mengukur kemampuan perusahaan
dalam menjual produk maupun untuk melihat berapa lama dana tertanam di persediaan.
Sementara Menurut Sembiring (2022) Apabila tingkat perputaran persediaan rendah
artinya tingkat penjualannnya juga rendah, sehingga pendapatan mengalami penurunan
dan hal tersebut akan menimbulkan penurunan laba operasi yang diperoleh karena biaya-
biaya tambahan yang harus dikeluarakan oleh perusahaan seperti biaya pemeliharaan
dan biaya penyimpanan persediaan barang dagang.

Semakin tinggi rasio perputaran persediaan akan menunjukkan bahwa modal kerja
yang tertanam dalam persediaan barang dagang semakin kecil dan hal ini berarti akan
semakin baik bagi perusahaan. Rasio perputaran persediaan yang tinggi menandakan
perusahaan yang bersangkutan tidak mengeluarkan biaya yang terlalu banyak untuk
membeli barang dagangannya dan dapat menghindari pemborosan-pemborosan pada
sumber daya perusahaannya apabila persediaan tersebut tidak terjual sesua harapan.
Rasio perputaran persediaan yang tinggi juga menunjukkan bahwa perusahaan dapat
secara efektif menjual persediaan yang dibelinya, karena lamanya penjualan persediaan
barang dagang semakin cepat atau dengan kata lain bahwa persediaan barang dagang
dapat cepat dijual dalam waktu yang relative semakin singkat sehingga perusahaan tidak
perlu lama menunggu dana yang tertanam dalam persediaan barang dagang untuk dapat
dicairkan menjadi uang kas. Dengan kata lain, semakin tingi rasio perputaran persediaan
maka berarti berarti semakin likuid perusahaan.

Sebaliknya, jika semakin rendah rasio perputaran persediaan akan menunjukkan
bahwa modal kerja yang tertanam dalam persediaan barang dagang akan semakin besar
dan hal ini berarti semakin tidak baik bagi perusahaan. Dikatakan semakin tidak baik
karena lamanya penjualan persedian barang dagang yang tidak dapat dijual dalam waktu
singkat sehingga perusahaan butuh waktu yang cukup lama untuk menunggu menunggu
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dana yang tersimpan dalam bentuk persediaan barang dagang untuk dapat dicairkan
menjadi uang kas.

Berikut ini adalah rumus untuk menghitung jumlah perputaran persediaan :

Perputaran Persediaan = Harga Pokok Penjualan

Rata-rata Persediaan

Persediaan rata-rata= Persediaan awal tahun + Persediaan akhir tahun

Rata-rata Persediaan

Semakin tinggi tingkat perputaran persediaan berarti resiko dan biaya terhadap

persediaan dapat diminimalkan karena persediaam habis terpakai (terjual) dengan cepat.

2.5 Penelitian Sebelumnya dan Kerangka Pemikiran
2.5.1 Penelitian Sebelumnya

Terdapat beberapa penelitian sebelumnya yang berkaitan dengan penelitian ini.

Adanya penelitian terdahulu yang bertujuan untuk dijadikan bahan perbandingan dan
sebagai bahan acuan penelitian ini.

Tabel 2.1 Hasil Pendlitian Terdahulu

No Nama Pendliti, Variabel Indikator Metode Hasil Pendlitian
Tahun & Judul yang Diteliti Analisis
Pendlitian

1 Irmayanti (2018) Variabel RTO, ACP, | Andisis Hasil pendlitian ini
Analisis Pengaruh | Independent: Rasio Deskriptif menunjukkan bahwa
Pengenddian Pengendalian | Tunggakan Kuantitatif tolak ukur dari
Piutang Terhadap | Piutang dan Rasio | Non Statistik | kolektibilitas tingkat
Laporan Arus Kas Arus Kas perputaran piutang
Pada  Perusahaan | Variabel mulai dari hasil
Daerah Air Minum | Dependent : perhitungan Receivable
(PDAM) Tirta | Laporan Arus Turn Over (RTO),
Jeneberang Kas Average Collection

Kabupaten Gowa
Tahun

Period (ACP), dan
rasio tunggakan serta
rasio penagihan pada
tahun 2015 sampai
dengan 2017 dapat
dikatakan lancar atau
baik. Oleh karenaitu,
perputaran piutang
berpengaruh terhadap
laporan arus kas karena
jika piutang pelanggan
terbayarkan maka
secaratidak langsung
akan menambah
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pendapatan arus kas

perusahaan.
Sallyritna Sangka, Variabel Rasio, Andlisis Perusahaan dapat
Inggriani Elimdan | Independent: Perputaran Kualitatif menghasilkan arus kas
Stanley Walandouw | Perputaran Piutang dan | Deskriptif dari aktivitas
(2018) Piutang Usaha | rasio  Arus normal nya untuk
Analisis Tingkat Kas Operasi. memenuhi kewajiban
Perputaran Piutang | Variabel lancarnya dan arus kas
Usaha Terhadap Dependent : operasi untuk tahun
Laporan Arus Kas Laporan Arus 2015 adalah sebesar
Operasi Pada Kas Operasi Rp. 2.564.064.056
Manado Quality yang berarti untuk
Hotel Periode 2015- perputaran piutang
2016. (RTO) dalam 1 tahun
mencapai 1.10 kali
tidak melebihi target
perusahaan yaitu 12
kali. Dan padatahun
2016 untuk arus kas
operasi sebesar Rp.
2.944.637.164 yang
berarti untuk
perputaran piutang
(RTO) dalam 1 tahun
hanya mencapai 0.89
kali yang menga ami
penurunan dan tidak
dapat mencapai target
perusahaan dalam
setahun yaitu 12 kali,
sehingga perputaran
piutang usaha tidak
maksimal.
S Suharti, PN | Variabel Analisis Deskriptif Hasil penelitian ini
Winanta, F Suryani, | Independen: Perputaran dan Analisis | menggunakan bahwa
Y Putri dan | Perputaran Piutang , | linear variabel perputaran
Halimahtussakdia Piutang, Perputaan berganda piutang, perputaran
(2022) Perputaan Persediaan, persediaan, dan
Analisis Pengaruh | Persediaan, Perputaran perputaran modal
Perputaran Piutang, | Perputaran Modal Kerja kerja berpengaruh
Perputaran Modal Kerja Dan Rasio positif dan signifikan
Persediaan, Likuiditas terhadap tingkat
Perputaran  Moda | Variabel dan likuiditas perusahaan
Kerja Terhadap | Dependen : Profitabilitas subsektor
Likuiditas dan | Likuiditas dan makanan dan
Profitabiltas Pada | Profitabilitas minuman, sedangkan
Perusahaan variabel perput
Subsektor Makanan aran piutang,

dan Minuman Yang
Terdaftar Di Bursa
Efek Indonesia
Tahun 2016-2020.

perputaran persediaan,
dan perputaran modal
kerjatidak memiliki
pengaruh terhadap
tingkat
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profitabilitas
perusahaan subsektor
Elsa Meirina dan | Variabel Analisis Analisis Hasil pendlitian ini
Sinta Reflina | Independen: Rasio Kuantitatif | menunjukkan bahwa
(2022) yang | Dampak Perputaran perputaran kas
berjudul  Dampak | Perputaran Kas, berpengaruh negatif
Perputaran Kas dan | Kas dan | Perputaran terhadap likuiditas,
Perputaran Piutang | Perputaran Piutang dan Sehingga
Terhadap Likuiditas | Piutang rasio semakin tinggi
Perusahaan likuiditas perputaran kas maka
Makanan dan | Variabel likuiditas
Minuman Yang | Dependen: perusahaan semakin
Terdaftar di  BEI | Likuiditas menurun. Dalam
Tahun 2016-2020. penelitian ini juga
membuktikan bahwa
perputaran piutang
tidak berpengaruh
terhadap
likuiditas pada
perusahaan Makanan
dan Minuman Yang
Terdaftar di
BEI Tahun 2016 - 2020
Reza Lestari | Variabel Rasio Arus | Andlisis Hasil pendlitian secara
(2022) Pengaruh Independen: Kas, Kuantitatif parsial arus kas tidak
Arus Kas dan Pengaruh Arus | Perputaran berpengaruh positif dan
Kas dan | Piutang dan tidak signifikan
Perputaran Perputaran Rasio terhadap likuiditas.
Piutang terhadap | Piutang Likuiditas. Padatabel distribusi t
Likuiditas pada dimana thiwng 0,641 <
PT. Tiga Pilar Variab(? ttabel ?,iGS dan nilai
. Dependent : signifikan 0,542 >
Sejahtera F.ood Likuiditas 0,05. Sedangkan secara
TBK Periode parsial perputaran
2011-2020. piutang tidak
berpengaruh positif dan
tidak signifikan
terhadap likuiditas.
Pada tabel distribusi t
dimana thitung 0,563 <
2,447 dengan nilai
signifikansi 0,591 >
0,05. Secara bersama-
sama (simultan) arus
kas dan perputaran
piutang berpengaruh
terhadap likuiditas.
Muhammad Mulki | Variabel Rasio Arus | Andisis Hasil penditian ini
AuliaAlhag (2021) | Independen: Kas, Kuantitatif menunjukkan  bahwa
Pengaruh Arus Kas | Pengaruh Arus | Perputaran arus kas tidak
dan Perputaran Kas dan | Piutang dan berpengaruh signifikan
Piutang Terhadap Perputaran Rasio terhadap likuiditas
Likuiditas Pada Piutang Likuiditas. perusshaan, hasil lain
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Perusahaan Sektor menunjukkan  bahwa
Industri Barang Variabel perputaran piutang
Konsumsi Periode | Dependent : tidak berpegaruh
2015-2019. Likuiditas terhadap likuiditas.
Novika (2021) Variabel Rasio Arus | Andlisis Hasil dari penelitian ini
Analisis Pengaruh | Independen: Kas, Kuantitatif menyatakan bahwa
Perputaran Kas dan | Pengaruh Arus | Perputaran Variabel perputaran
Perputaran Kas dan | Persediaan kas tidak mempunyai
Persediaan Perputaran dan Rasio pengaruh  signifikan
Terhadap Likuiditas | Persediaan Likuiditas. terhadap likuiditas
Pada PT Duta Putra Variabel perputaran
Lexindo  Periode | Variabel persediaan mempunyai
2011-2015. Dependent : pengaruh signifkan
Likuiditas terhadap likuiditas.
Dari hasil pendlitian
ini, hipotesis Kketiga
yang menyatakan
bahwa perputaran kas
dan perputaran
persediaan secara
bersama-sama
berpengaruh signifikan
terhadap likuiditas
berhasi| diterima.
Rizka Ayuni Variabel Rasio Andlisis Hasil dari pendlitian ini
Saragih (2021) Independent: Likuiditas Deskriptif menyatakan bahwa
AnaisisRasio Rasio dan aruskas. | Kualitatif bahwa Kinerja PTP
Likuiditas dan Likuiditas dan Nusantara Il Tanjung
Fleksibilitas Arus Fleksibilitas Morawa buruk
Kas Daam Menilai | ArusKas berdasarkan rasio arus
Kinerja Keuangan Variabel kas operasi,total
Pada PT PP London | Dependent : hutang,cakupan arus
Sumatera Thk Kinerja kas, arus kas bebas
Periode 2012-2018. | Keuangan bersih pada tahun
2012-2015,
karena belum berada di
atas standar 1.
Y ulian Putri Variabel Rasio Laba | Andisis Hasil penelitian
Maulida (2021) Independent: Bersih, Arus | Regresi membuktikan bahwa
Pengaruh Kemampuan Kas Operasi, | Berganda bahwa: (1) laba
Kemampuan Laba | Laba Bersih, | Inflasi, (SPSS  ver | bersih berpengaruh
Bersih, Arus Kas Arus Kas | Perputaran 22) positif terhadap arus
Operadsi, Inflasi, Operasi, Piutang dan kas aktivitas operasi
Perputaran Piutang | Inflasi, Perputaran masa depan. (2) Arus
dan Perputaran Perputaran Persediaan. kas operasi tidak
Persediaan Dalam Piutang dan berpengaruh terhadap
Memprediksi Arus | Perputaran arus kas aktivitas
Kas Aktivitas Persediaan. operasi masa depan
Operasi Pada (3) Inflasi tidak
Perusahaan Barang | Variabel berpengaruh terhadap
Konsumen Primer Dependent : arus kas aktivitas
Sub Sektor Arus Kas operasi masa depan
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Makanan dan Aktivitas perusahaan (4)
Minuman Yang Operas Perputaran piutang
Terdaftar Di Bel tidak berpengaruh
Tahun 2016-2020. terhadap arus kas

aktivitas operasi masa
depan. (5) Perputaran
persediaan tidak
berpengaruh terhadap
arus kas aktivitas
operasi masa depan.

10. | Sri Rahayudanlda | Variabel Rasio Andlisis Berdasarkan hasil uji t
Adhani (2020) Independent: Perputaran Deskriptif diperoleh duavariable
Analisis Pengaruh Pengaruh Modal, Kuantitatif yaitu efektivitas modal
Efektivitas Modal, Efektivitas Perputaran dan perputaran
Perputaran Piutang | Modal, Piutang, persediaan tidak
dan Perputaran Perputaran Perputaran berpengaruh signifikan
Persediaan Piutang dan | Persediaan terhadap arus kas.
Terhadap ArusKas | Perputaran dan Rasio Sedangkan variabel
Pada Perusahaan Persediaan. ArusKas. perputaran piutang
Manufaktur Sektor berpengaruh signifikan
Food And Beverage | Variabel terhadap arus kas.
Periode 2017-2018. | Dependent : Hasil uji f menyatakan

ArusKas bahwa variabel
efektivitas modal,

perputaran piutang dan
perputaran persediaan
berpengaruh signifikan
terhadap arus kas.

Penelitian ini memiliki persamaan dengan penelitian yang dilakukan oleh
Irmayanti (2018), Sallyritna Sangka, Inggriani Elim dan Stanley Walandouw (2018), Sri
Rahayu dan Ida Adhani (2020), Rizka Ayuni Saragih (2021), Muhammad Mulki (2021),
S. Suharti, Winanta, Suryani dan Halimatussakdia (2022).

Penelitian ini memiliki perbedaan pada penelitian yang dilakukan oleh Yulian
Putri Maulida (2021), Novika (2021), Elsa Meirina dan Sinta Reflina (2022) , Reza
Lestari (2022).

2.5.2 Kerangka Pemikiran

Perputaran piutang yang tinggi akan mengakibatkan kas kembali dengan cepat.
Semakin cepat kas kembali dari piutang maka transaksi penjualan secara kredit
akan meningkat. Semakin cepat kas kembali dari piutang maka transaksi penjualan
secara kredit akan meningkat. Meningkatnya jumlah pembelian secara kredit biasanya
akan berpengaruh terhadap laba atau profit.

Perputaran persediaan yang relative pelan sering kali merupakan tanda dari barang
yang berlebihan, jarang digunakan, atau tidak dipakai dalam persediaan. Agar dapat
membantu menentukan sebagai efektifnya perusahaan dalam mengelola persediaan dan
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juga untuk mendapatkan indikasi likuiditas persediaan, maka perlu dilakukan
perhitungan terhadap rasio perputaran persediaan.

Menurut Hery (2016), Likuiditas merupakan rasio yang menunjukkan kemampuan
perusahaan dalam memenuhi kewajiban atau membayar utang jangka pendeknya. Jika
perusahaan memiliki kemampuan untuk melunasi kewajiban jangka pendeknya pada
saat jatuh tempo, maka perusahaan tersebut dapat dikatakan sebagai perusahaan yang
likuid. Sebaliknya, jika perusahaan tidak memiliki kemampuan untuk melunasi
kewajiban jangka pendeknya pada saat jatuh tempo, maka perusahaan tersebut dikatakan
tidak likuid.

Berdasarkan uraian diatas, maka kerangka pemikiran dalam penelitian ini adalah sebagai
berikut :

PT UltrgjayaMilk Industry & Trading Company Tbk

Laporan Keuangan

Penjualan
I

Piutang Persediaan

Perputaran Piutang dan Persediaan
|
Lanoran Arus Kas Aktivitas Onerasi

Gambar 2.1
Kontelasi Pendlitian




BAB I11
METODE PENELITIAN

3.1 JenisPendlitian

Jenis pendlitian yang digunakan adalah metode analisis deskriptif (eksploratif)
yaitu dengan menggambarkan suatu fenomena dengan jalan mendeskripsikan segjumlah
variabel yang berkenaan dengan masalah yang diteliti.

Menurut Setyosari (2010) ia menjelaskan bahwa penelitian deskriptif adalah
penelitian yang bertujuan untuk menjelaskan atau mendeskripsikan suatu keadaan,
peristiwa, objek apakah orang, atau segala sesuatu yang terkait dengan variabel-variebel
yang bisa dijelaskan baik dengan angka-angka maupun kata-kata.

Oleh karena itu, teknik penelitian yang dilakukan oleh penulis dengan melakukan
Analisis Tingkat Perputaran Piutang dan Persediaan Terhadap Laporan Arus Kas
Aktivitas Operasi PT Ultrgaya Milk Industry & Trading Company Tbk Tahun 2018-
2022.

3.2 Objek, Unit Analisis, dan Lokasi Penélitian
3.2.1 Objek Penelitian

Objek penelitian merupakan suatu yang menjadi perhatian dalam suatu penelitian,
Objek. Objek dalam penedlitian ini adalah Tingkat Perputaran Piutang dan Perputaran
Persediaan sebagai variabel independen, sedangkan Laporan Arus Kas Aktivitas Operasi
sebagal variabel dependen. Laporan keuangan PT Ultrgaya Milk Industry & Trading
Company Thk tahun 2018-2022 dalam penelitian ini diperoleh dari website Bursa Efek
Indonesia (BEI) yaitu www.idx.co.id dan website PT PT Ultrgaya Milk & Trading
Company Tbk yaitu www.ultrgjaya.co.id.

3.2.2 Unit Analisis

Unit analisis merupakan tingkat agregasi data yang dianalisis dalam penelitian
yang ditentukan berdasarkan pada rumusan masalah atau pertanyaan penelitian. Unit
analisis merupakan elemen yang sangat penting dala desain penelitian karena akan
mempengaruhi proses pemilihan, pengumpulan dan analisis data. Unit analisis yang
digunakan dalam penelitian ini adalah Organization, yaitu data yang unit analisisnya
berasal dari respon organisasi atau perusahaan PT Ultrgaya Milk & Trading Company
Tbk yang didapat melalui web Bursa Efek Indonesia (BEI) yaitu www.idx.co.id dan web
perusahaan yaitu www.ultrgjaya.co.id.

32


http://www.idx.co.id/
http://www.ultrajaya.co.id/
http://www.idx.co.id/
http://www.ultrajaya.co.id/

33

3.2.3 Lokas Pendlitian

Lokasi penelitian adalah tempat variabel-variabel penelitian dianalisis seperti
organisasi, perusahaan , instans atau tempat unit analisis berada. Dalam penelitian ini
lokasi penelitian ditempatkan di PT Ultrgjaya Milk Industry & Trading Company Tbk
yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia (BEI) yang beralamat di J. Raya Cimareme 131,
Padalarang, Bandung 40552, Indonesia.

3.3 Jenisdan Sumber Data Penelitian
3.3.1 Jenis Data Penelitian

Jenis data dalam penelitian ini adalah data kualitatif, karena data yang diambil
merupakan data yang berupa deskriptif. Data kualitatif adalah pendekatan ilmiah
terhadap pengambil keputusan mangjerial dan ekonomi. Analisis kualitatif merupakan
anaisis yang mendasarkan pada adanya hubungan semantik antar variabel yang sedang
diteliti.

3.3.2 Sumber Data

Sumber data pada penelitian ini adalah data sekunder, dimana data yang diperoleh
penulis merupakan data yang diperoleh secara tidak langsung dari sumbernya. Data
sekunder dalam penelitian ini antara lain dari penelitian terdahulu, literatur-literatur,
media cetak (surat kabar dan majalah), media elektronik (internet), terbitan berkala
(journal ilmiah), buku dan dokumen.

Data sekunder yang diperoleh seperti sgarah singkat perusahaan, struktur
organisasi perusahaan, data Laporan Keuangan Konsolidasian PT Ultrgaya Milk &
Trading Company Tbk yang didapat melalui web Bursa Efek Indonesia (BEI) yaitu
www.idx.co.id dan web perusahaan yaitu www.ultrgjaya.co.id

3.4 Operasionalisas Variabel
Variabel dalam penelitian ini dibagi menjadi dua kelompok :
1. Variabel Independen (Independent Variable)
Variabel independen atau variabel bebas merupakan variabel yang
mempengaruhi atau menjadi penyebab berubahnya atau timbulnya variabel
terikat. (Sugiyono, 2017). Dalam penelitian ini yang termasuk variabel bebas
adalah Tingkat Perputaran Piutang dan Tingkat Perputaran Persediaan.

2. Variabel Dependen
Variabel dependen atau variabel terikat adalah variabel yang keadaannya
sangat dipengaruhi atau menjadi akibat, karena adanya variabel bebas
(Sugiyono,2017). Variabel terikat dalam penelitian ini adalah Laporan Arus
Kas Aktivitas Operasi PT Ultrgjaya Milk Industry & Trading Company Thbk
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Tahun 2018-2022. Operasional variabel yang digunakan dalam pendlitian ini
adalah sebagai berikut :

Tabel 3.1 Operasional Variabel
Analisis Tingkat Perputaran Piutang dan Persediaan Terhadap Laporan Arus Kas
Aktivitas Operasi PT UltrgjayaMilk Industry & Trading Company Tbk Tahun 2018-

2022.
Variabel | Indikator | Ukuran | Skala
Variabel Dependen
Tingkat Receivable Penjualan Rasio
Perputaran Turn Over Rata-rata Piutang
Piutang Hari Ratarata Rasio
Penagihan Jumlah Hari dalam 1 Tahun
Piutang Perputaran Piutang
Tingkat Inventory Penjualan Rasio
Perputaran TunOver Rata-rata Persediaan
Persediaan Persediaan Persediaan awal + Persediaan akhir Rasio
Rata-Rata 2
Variabel Independen
laporan arus | Aktivitas AKO = AKOt- AKOt=1. 4 000p Rasio
kas operas AKOt—-1

3.5 Metode Pengumpulan Data

Metode prosedur yang digunakan oleh penulis dalam rangka pengumpulan data
untuk melengkapi , memenuhi, dan skripsi ini adalah penelitian kepustakaan (Library
Research) dan website. Pengumpulan data ini dilakukan untuk memperoleh data
sekunder yang digunakan sebagai landasan teori yang berkaitan dengan masalah yang
diteliti.

Daam pengambilan data, penulis menggunakan sumber data sekunder yang
merupakan data-data yang di publikasikan pada dan melalui situs-situs website PT
Ultragjaya Milk Industry & Trading Company Thk yaitu www.ultrgjaya.co.id dan juga
Bursa Efek Indonesia (BEI) www.idx.co.id.

3.6 Metode Pengolahan / Analisis Data

Metode pengolahan atau analisis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah
metode analisis deskriptif (non statistik) , yaitu dengan membandingkan keadaan dari
objek penelitian dari beberapa periode dan kemudian di analisis dengan menggunakan
alat ukur yang ada. Penelitian ini dilakukan dengan cara riset teori yang akan diterapkan
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dengan rumus sebagai teknik analisis. Kemudian data yang dikumpulkan lalu diolah
dengan dengan tujuan untuk mendapatkan gambaran tentang Tingkat Perputaran Piutang
dan Perputaran Persediaan Terhadap Laporan Arus Kas Aktivitas Operasi PT Ultrgaya
Milk Industry & Trading Company Tbk. Teknik analisis data yang digunakan dalam
penelitian ini adalah sebagal berikut :yaitu dengan cara:

1.

Penelitian dengan cara menentukan variabel, dan standar yang akan dianalisis
untuk diuji kesesuaiannya.

Mengumpulkan laporan keuangan dan laporan tahunan dari tahun ke tahun
dengan cara mendownload dari situs/internet.

Menyusun tabel untuk memudahkan kegiatan analisis dari tahun ke tahun , hal
ini bertujuan agar penelitian tertata dan dapat diperiksa dengan mudah.
Menghitung Tingkat Perputaran Piutang dan Persediaan Terhadap Laporan Arus
Kas Aktivitas Operasi PT Ultrgjaya Milk Industry & Trading Company Tbk.
Menganalisis Tingkat Perputaran Piutang dan Persediaan Terhadap Laporan
Arus Kas Aktivitas Operasi PT Ultrgjaya Milk Industry & Trading Company
Thk.

Membuat kesimpulan mengena kegiatan penelitian dengan menganalisis
variabel dan sub variabel yang telah ditentukan dengan standar yang berlaku.



BAB IV
HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

4.1 Gambaran Umum PT Ultrajaya Milk Industry & Trading Company
4.1.1 Sgarah dan Perkembangan PT Ultrajaya Milk Industry & Trading

Company

Dalam penelitian ini yang menjadi deskripsi adalah perusahaan dalam bidang
industri makanan dan minuman dan bidang perdagangan.

Pada awalnya ari sebuah perusahaan susu di tahun 1950-an, PT Ultrgjaya telah
berkembang dengan sangat pesat sehingga mampu meraih posisi sebagal salah satu
perusahaan terkemuka di Indonesia untuk produk-produk susu dan jus buah. PT
Ultrgiaya merupakan perusahaan keluarga yang memproduksi susu yang dipasteurisasi.
Seiring dengan perkembangan perusahaan pemilik perusahaan kemudian membenahi
perusshaannya dengan mengubah status dari perusahaan perseorangan menjadi
perusahaan berbadan hukum (Persekutuan Komanditer). Pada tanggal 22 Oktober 1968
perusahaan resmi bernama CV DjgaMurni Trading & Industry Company.

Perusahaan ini memasuki tahap pertumbuhan pesat sgjalan dengan pesat dengan
perubahannya menjadi PT Ultrgaya Milk Industry & Trading Company Tbk.
Selanjutannya seorang pengusaha Tionghoa bernama Ahmad Prawira Widjgja merintis
industri sederhana ini berkembang dan menjadi perseroan terbatas pada tahun 1971.
Sebagai pelopor minuman dalam kemasan di Indonesia membuat reputasi perusahaan
PT Ultrgjaya Milk tetap diterima di tengah-tengan konsumen Indonesia

Pada awalnya PT Ultrgaya Milk hanya terbatas pada pengembangan produk susu.
Namun seiring dengan berjalannya waktu, PT Ultrajaya Milk mulai mengembangkan
inovasi jus yang kemudian dikenal dengan merek Buavita, Gogo. Perusahaan juga
mengembangkan varian minuman lain yang popular seperti teh kotak, sari asem asli dan
sari kacang ijo. Pada tahun 2008, merek Buavita dan Gogo diambil aih oleh PT
Unilever Indonesia Tbk, yang menyebabkan perusahaan lebih terfokus dalam
pengembangan produk susu. Saat ini dibawah kepemimpinan generasi kedua dari
Prawira Widjgja yang bernama Sabana Prawira Widjaja selalu menciptakan inovasi-
inovasi terbaru bagi perusahaan. Sebagal contoh, perusahaan telah menerapkan
teknologi robot lengan, Agv, dan Sacker Crame dalam pengoperasian sgjak tahun 1995.

Dalam perkembangannya, PT Ultrgaya Milk berperan sebagal pion utama dalam
industri susu cair di tanah air. Hal ini dibuktikan dengan pencatatan kapasitas produksi
yang mencapai 1 juta liter setiap harinya. Dengan hal ini, total produks perusahaan telah
menyerap setidaknya lebih dari 90% di pasar domestik. Produk-produk Ultrajaya Milk
nyatanya tidak hanya mampu memenuhi permintaan pasaran domestik saja, melainkan
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telah merambah hingga pasaran Internasional seperti Negara-negara Asean termasuk
Sigapura, Vietnam, Filiphina serta negara lain di Afrika seperti Nigeria. Rencana PT
Ultrgaya Milk dalam jangka panjang akan memperluas jaringan distribusi sebanyak
125.000 toko ritel melalui 50 distributor yang tersebar di seluruh Indonesia.

Memasuki tahun 2020, PT Ultrgjaya Milk berupaya mempertahankan perolehan laba
bersih perusahaan tahun 2019 lalu yang mencapai Rp 1,03 triliun sebelumnya. Perseroan
memasang target pertumbungan penjualan diatas 10%. Hal ini sgaan dengan kenaikan
yang diperoleh dari sektor penjualan yang menunjukkan perkembangan sebesar 1,77
triliun atau 13,24%. Hal ini juga di dukung dengan beroperasinya pusat distribusi dan
pabrik UHT yang baru yang mampu memberikan tambahan kapasitas produksi susu cair
pertahun.

Vis Perusahaan

Menjadi perusahaan industri makanan dan minuman yang terbaik dan terbesar di
Indonesia, dengan senantiasa mengutamakan kepuasan konsumen, serta menjunjung
tinggi kepercayaan para pemegang saham dan mitra kerja perusahaan.

Mis Perusahaan

Menjalankan usaha dengan dilandasi kepekaan yang tinggi untuk senantiasa
berorientasi kepada pasar/konsumen, dan kepekaan serta kepedulian unruk senantiasa
memperhatikan lingkungan yang dilakukan secara optimal agar dapat memberikan nilai
tambah sebagai wujud pertanggung jawaban kepada para pemegang saham.

4.1.2 Strategi Pemasaran PT Ultrajaya Milk Industry

Kekuatan utama PT Ultrgjaya terletak pada vis pemasaran yang terfokus terus
menerus membangun merek yang kuat dan memerlebar ragam produk makanan dan
minuman untuk memenuhi kebutuhan konsumen Indonesia.Untuk melaksanakan hal ini,
PT Ultrgjaya telah melakukan investasi yang signifikan dalam aktivitas pemasaran,
teknologi, pengembangan produk dan yang paling penting, distribusi.Perusahaan ini
termasuk salah satu perusahaan di Indonesia yang memiliki jaringan distribusi yang
paling luas, mencakup seluruh daerah Indonesia, mulai dari Sumatera di ujung Barat
hingga Papua di ujung Timur.

Pasar utama PT Ultrgaya adalah Indonesia dengan populasi 200 juta orang yang
memiliki tingkat daya beli yang meningkat. Pasar domestik mencapa 90 persen dari
total produksi perusahaan ini. Namun sejak 1988, perusahaan ini mulai aktif memasuki
pasar ekspor ke negara-negara tertentu. Dengan demikian adapun strategi — strategi nya
yang dilakukan oleh PT Ultrgaya untuk mempertahankan persaingan pasar adalah
sebagal berikut :
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1. Menggunakan bahan baku terbaik dalam setiap proses produksinya.

Memperluas variasi produk guna memperluas keinginan konsumen.

3. Menggunakan teknologi yang terbaik sehingga menghasilakan beragam
produk yang berkualitas.

4. Memperluas jaringan distribusi sehingga mampu memenuhi kebutuhan seluruh
konsumen di Indonesia.

N

4.1.3 Kegiatan Usaha dan Produk yang dihasilkan

Perusahaan bergerak dalam bidang industri makanan dan minuman. Di bidang
minuman, Perusahaan memproduksi minuman seperti susu cair, sari buah, teh, minuman
tradisional dan minuman kesehatan, yang diolah dengan teknologi UHT (Ultra High
Temperature) dan dikemas dalam kemasan karton aseptik. Di bidang makanan,
Perusahaan memproduksi susu kental manis, susu bubuk dan konsentrat buah-buahan
tropis. Perusahaan memasarkan produknya dengan penjualan langsung, penjualan tidak
langsung dan melaui pasar modern.

Penjualan langsung dilakukan ke toko-toko, Proviand & Drank (P&D)/toko
Makanan/Minuman, kios-kios, dan pasar tradisional lain dengan menggunakan armada
milik Perusahaan. Penjualan tidak langsung dilakukan melalui agen/distributor yang
tersebar di seluruh wilayah kepulauan Indonesia. Penjualan melalui modern trade
dilakukan ke minimarket, supermarket, dan hypermarket. Perusahaan juga melakukan
penjualan ekspor ke beberapa negara.

Produk Ultrgaya dikenal publik dengan varian susu UHT untuk anak-anak hingga
orang dewasa. Dibawah naungan PT Ultrgaya Milk Industry Tbk, produk-produk
lainnya yang tak kalah popular adalah teh dalam kemasan. Mudah dijumpai di
minimarket, supermarket ataupun online. Produk PT Ultrgaya Milk selau
mengedepankan mutu dan kualitasnya
Berikut ini daftar produk terbaik yang dimiliki PT Ultrgjaya Milk Industry & Trading
Company :

1.Susu Segar UHT :
- UltraMilk Fullcream
- UltraMilk Low Fat Hi Calcium
- UltraMilk Coklat,Strawberry , Taro, Karamel
- UltraMimi
- Susu Sehat
2.Minuman Teh UHT :
- TehKotak Jasmine
- TehBunga
- TehKotak Fruit Flavored
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3.Susu Kental Manis::

- Cap Sapi Krimer Kental Manis
4.Minuman Kesehatan UHT :

- Sari Kacang ljo

- Sari Asem Adli
5.Mentega.:

- UltraButter

4.1.4 Strktur Organisas PT Ultrajaya Milk Industry & Trading Company Tbk

Suatu perusahaan yang memiliki struktur organisasi yang baik cenderung memiliki
pengelolaan yang lebih terarah. Struktur organisasi merupakan suatu bagan yang
menggambarkan susunan fungsi serta tanggung jawab dalam suatu perusahaan dimana
masing-masing fungsi memiliki tugas dan wewenangnya masing-masing. Setiap unsur-
unsur harus dirancang dan ditaatidengan sebaik-baiknya, sebagai pertimbangan tujuan
yang akan dicapai oleh perusahaan. Kejelasan dari struktur dalam suatu organisasi dapat
diketahui hubungan kerjanya secara fungsional antara satu bagian dengan bagian
lainnya.
Adapun struktur organisasi yang ada pada PT Ultrgaya Milk Industry & Trading
Company sebagai berikut :

[ Direksi ]

Dhstnbuz

Alonisss

Personalia & Peqiesdann Peiisstan Informas &
Unmum Teimologi
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Secara umum, setigp bagian pada struktur organisasi memiliki kewagjiban yaitu
mel aksanakan kepatuhan terhadap sistem dan prosedur. Adapun tugas di masing-masing
departemen struktur organisasi diatas, diantaranya:

1. Dewan Direksi

Menetapkan strategi perusahaan yang harus dilaksanakan oleh setiap departemen di
suatu perusahaan dan mengawasi serta mengevaluasi kinerja dari setiap karyawan dan
departemen.
2. Penjualan dan Distributor

Bertanggung jawab penuh dalam hal penjualan distribus produk-produk PT
Ultrajaya ke seluruh Indonesia pada target outlet yang telah ditetapkan dan membina
hubungan yang baik dengan seluruh pelanggan PT Ultrgjaya.
3. Manufaktur

Bertanggung jawab penuh dalam hal produks semua produk PT Ultrajaya sesuai
dengan jumlah dan kualitas yang sudah ditetapkan, serta bertanggung jawab penuh
dlaam hal kelancaran produksi dan perawatan mesin-mesin yang digunakan selama
proses produksi.
4. Marketing

Menyusun rencana pemasaran untuk semua produk PT Ultrgjaya dan melakukan
evauas aktivitas pemasaran sesuai dengan strategi perusahaan yang telah ditetapkan.
Serta bekerja sama dengan pihak lain seperti biro iklan atau departemen lain seperti
bagian produksi untuk memastikan aktivitas pemasaran dapat dilakukan dengan baik.
5. Personaia& Umum

Bertanggung jawab penuh dalam hal penerimaan karyawan pelatihan hingga
pembuatan peraturan-peraturan yang berhubungan dengan ketenagakerjaan.
6. Keuangan dan Akuntansi

Bertanggung jawab penuh dalam hal pelaporan keuangan dan akuntansi PT
Ultrgjaya sesuai dengan prosedur yang sudah ditetapkan dan menyusun laporan
keuangan secara rutin dan melaporkan kepada dewan direksi.
7. Informasi dan Teknologi

Bertanggung jawab penuh dalam hal penyusunan dan pengendalian sistem informasi
di PT Ultrgaya dan membantu setigp unit kerja di perusahaan demi kelancaran
penyediaan informasi untuk dewan direksi.
8. Mesin

Membantu departemen manufaktur dalam hal pemeliharaan perbaikan dan
pengawasan mesin-mesin produksi yang digunakan oleh perusahaan.
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4.2 Hasl Pengumpulan Data

Data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data sekunder berupa laporan
keuangan konsolidasian PT Ultrgjaya Milk Industry Tbk yang terdaftar di Bursa Efek
Indonesia (BEI). Laporan keuangan yang digunakan yaitu tahun 2018-2022, yang
meliputi : Laporan Posisi Keuangan, Laporan Laba Rugi, Laporan Arus Kas dan Catatan
Atas Laporan Keuangan (CALK) yang diperoleh melalui www.idx.co.id.

4.2.1 Analisis Laporan Keuangan PT Ultragjaya Milk
Company Tbk
Berikut ini adalah ringkasan laporan keuangan sebagai gambaran mengenai kinerja
perusahaan PT Ultrgaya Milk Industry & Trading Company Tbk tahun 2018-2022,
antaralain sebagai berikut :

Industry & Trading

Tabel 4.1 Data Aset Lancar PT Ultrgjaya Milk Industry & Trading Company
tahun 2018-2022
(dalam jutaan Rupiah)

K eterangan Tahun
Aset Lancar 2018 2019 2020 2021 2022
Kas 1.444.310 2.040.591 | 1.649.669 | 1.598.901 | 1.248.642
Piutang 560.619 652.067 656.244 686.952 686.527
Persediaan 708.773 987.927 924.639 681.983 | 1.637.361
Total Aset 2.702.405 3.634.861 | 3.228.464 | 2.967.836 | 3.572.530

Sumber: www.idx.co.id, diolah penulis 2023

Berdasarkan tabel 4.1 diatas, kas PT Ultrgjaya Milk Industry Tbk pada tahun 2019
sebesar Rp2.040.591 triliun yang berarti mengalami peningkatan sebesar Rp596.281
miliar. Pada tahun 2020 kas PT Ultrgaya Milk Industry Tbk mencatat kas sebesar
Rp1.649.669 triliun yang berarti mengalami pnurunan sebesar Rp390.922 miliar rupiah.
Pada tahun 2021 PT Ultrgjaya Milk Industry Tbk mencatat kas sebesar Rp1.598.901
triliun yang berarti mengalami penurunan sebesar Rp50.768 miliar dari tahun 2020. Kas
PT Ultrgaya Milk Industry Tbk pada tahun 2022 mengalami penurunan yaitu menjadi
Rp1.248.642 triliun atau mengalami penurunan sebesar Rp350.259 miliar rupiah. Jika
dilihat Kas PT PT Ultrgaya Milk Industry Tbk ini mengalami penurunan pada 3 tahun
terakhir yaitu tahun 2020-2022, hal ini dikarenakan memburuknya kondisi ekonomi
akibat pandemi covid-19 yang berdampak pada penjualan PT Ultrgaya Milk Industry
Tbk sehingga kas perusahaan menurun drastis.

Total piutang PT Ultrgaya Milk Industry Thk pada tahun 2019-2022 mengal ami
peningkatan yang cukup signifikan dimana pada tahun 2019 piutang perusahaan tercatat
sebesar Rp652.067 miliar rupiah atau mengalami kenaikan sebesar Rp91.448 juta rupiah
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dibandingkan tahun 2018. Pada tahun 2020 piutang perusahaan sebesar Rp656.244
rupiah atau meningkat sebesar Rp30.708 juta rupiah pada tahun 2021 sehingga tercatat
piutang sebesar Rp686.952 miliar. Angka ini merupakan nilai tertinggi piutang
dibandingkan pada tahun sebelum-sebelumnya. Dan mengalami penurunan pada tahun
2022 yang mencatat nilai piutang perusahaan sebesar Rp686.527 miliar rupiah atau
mengalami penurunan sebesar Rp425 rupiah.

Total Persediaan PT Ultrgiaya Milk Industry Tbk pada tahun 2019 tercatat sebesar
Rp987.927 miliar rupiah, yang berarti mengalami peningkatan dari tahun 2018 sebesar
Rp279.154 miliar rupiah. Total persediaan PT Ultrajaya Milk Industry Thk pada tahun
2020 sebesar Rp924.639 miliar rupiah, hal ini bearti persediaan perusahaan mengalami
penurunan dibandingkan tahun 2019 yaitu sebesar Rp63.288 miliar rupiah. Tota
persediaan PT Ultrgjaya Milk Industry Thk. Sedangkan pada tahun 2021 tercatat sebesar
Rp681.983 miliar yang berarti mengalami penurunan. Total persediaan PT Ultrgaya
Milk Industry Tbk Pada tahun 2022 tercatat sebesar Rpl.637.361 triliun hal ini
menandakan bahwa nilai persediaan pada tahun 2022 menjadi nilai tertinggi perusahaan
dalam 5 tahun terakhir.

Tota Aset Lancar PT Ultrgaya Milk Industry Tbk pada tahun 2019 tercatat
sebesar Rp3.634.861 triliun yang berarti mengalami peningkatan sebesar Rp932.456
miliar pada tahun 2018. Tota aktiva lancar PT Ultrgjaya Milk Industry Tbk pada tahun
2020 sebesar Rp3.228.464 triliun rupiah, yang berarti mengalami penurunan sebesar
Rp406.397 dibandingkan tahun 2019. Total aktiva lancar PT Ultrgaya Milk Industry
Tbhk tercatat sebesar Rp2.967.836 triliun rupiah yang berarti mengalami penurunan
sebesar Rp260.628 miliar rupiah dibandingkan tahun 2020. Total aktiva lancar PT
Ultrgiaya Milk Industry Tbhk pada tahun 2022 tercatat sebesar R3.572.530 triliun, hal ini
berarti total aset lancar mengalami kenaikan dibandingkan tahun 2021 yaitu sebesar
Rp604.694 miliar rupiah.

Tabel 4.2 Data Penjualan PT Ultrajaya Milk Industry & Trading Company
Tahun 2018-2022
(dalam jutaan Rupiah)

Nama Perusahaan Tahun Jumlah Penjualan
2018 5.472.882
PT UltrajayaMilk 2019 6.241.419
Industry & Trading 2020 5.967.362
Company Thk 2021 6.616.642
2022 7.656.252

Sumber: www.idx.co.id, diolah penulis 2023
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Berdasarkan tabel 4.2 di atas, dapat dilihat total penjualan PT Ultrgjaya Milk
Industry & Trading Company Tbk mengalami fluktuatif, dimana pada tahun 2019
penjualan perusahaan meningkat menjadi Rp6.241.419 triliun. Sedangkan pada tahun
2020 menurun sebesar 4,11% dibandingkan tahun 2019 atau berkurang sebesar Rp 255,7
miliar, hal ini dikarenakan buruknya perekonomian dunia yang diakibatkan karena
adanya pandemi covid-19 sehingga penjualan ekspor impor menjadi terhambat. Pada
tahun 2021 total penjualan PT Ultrgjaya Milk Industry & Trading Company Tbk tercatat
sebesar Rp6.616.642 triliun rupiah yang berarti mengalami peningkatan dibandingkan
tahun 2020 yaitu sebesar Rp649.280 miliar rupiah. Pada tahun 2022 total penjualan PT
Ultrgjaya Milk Industry & Trading Company Tbk tercatat sebesar Rp7.656.252 triliun
rupiah, hal ini berarti mengalami peningkatan dibandingkan tahun 2021 yaitu sebesar
Rp1.039.610 triliun rupiah. Nilai tersebut merupakan nilai total penjualan tertinggi
dalam 5 tahun terakhir.

4.2.2 Analisis Tingkat Perputaran Piutang PT Ultrajaya Milk Industry & Trading

Company Thbk
1.  Tingkat Perputaran Piutang (Receivable Turn Over)

Rasio perputaran piutang memberikan gambaran seberapa kali piutang dapat
tertagih dalam suatu periode. Rasio perputaran piutang dapat digunakan untuk melihat
keefektifan perusahaan dalam melakukan pengelolaan piutangnya. Perputaran piutang
yang tinggi akan mengakibatkan kas kembali dengan cepat. Semakin cepat kas
kembali dari piutang maka transaksi penjualan secara kredit akan meningkat.
Berikut ini disgjikan tabel perhitungan tingkat perputaran piutang PT Ultrgjaya Milk
Industry & Trading Company Tbk tahun 2018-2022 :

Tabel 4.3 Hasil Perhitungan Perputaran Piutang
PT Ultrgjaya Milk Industry & Trading Company Tbk
Periode 2018-2022.

(Dalam jutaan rupiah, kecuali dinyatakan lain)

Nama Perusahaan | Tahun Penjualan Rata-rata Piutang Perputaran
(Rp) (Rp) Piutang
PT UltrgiayaMilk | 2018 5.472.882 560.619 9,96 kali
Industry & [ 2019 6.241.419 652.067 10,29 Kali
Trading Company ™ 50p0 5.967.362 656.244 9.12 kali
Tbk 2021 6.616.642 686.952 9,63 Kali
2022 7.656.252 686.527 11,15 kali

Rata-Rata Internal Perusahaan = 10 Kali

Sumber: www.idx.co.id, diolah penulis 2023.
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Dari tabel 4.3 di atas, dapat di deskripsikan keadaan tingkat perputaran piutang PT
Ultrajaya Milk Industry Tbhk sebagai berikut :

Rumus Receivable Turn Over :

) Penjualan
Receivable Turn Over =

Rata — rata piutang

RTO 2018 = _Penjuaan
Rata-rata Piutang
= Rp5.472.882
Rp560.619
= 9,96 kali

RTO 2019 = Penjudan
Rata-rata Piutang
= Rp6.241.419
Rp652.067
= 10,29 kali

RTO 2020 = _ Penjuaan
Rata-rata Piutang
= Rp5.967.362
Rp656.244
= 9,12 kali

RTO 2021 = Penjuadan
Rata-rata Piutang
= Rp6.616.642
Rp686.952
= 9,63 kali

RTO 2022 = Penjudan
Rata-rata Piutang
= Rp7.656.252
Rp686.527
= 11,15 kali
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Berdasarkan hasil perhitungan pada tabel 4.3 dapat dilihat bahwa perputaran
piutang dari tahun 2018-2022 mengalami fluktuatif. Receivable Turn Over tahun 2018
sebesar 9,96 kali yang artinya dalam 1 periode terjadi perputaran piutang sebanyak 10
kali, kemudian terjadi peningkatan sebanyak 0,33 kali pada tahun 2019 menjadi 10,29.
Dan diikuti dengan kenaikan penjualan sebesar Rp 768.537.000.000 dan kenaikan rata-
rata piutang sebesar Rp 57.021.000.000 dapat disimpulkan pada tahun 2018-2019
perusahaan telah mencapai rata-rata industri sebanyak 10 kali.

Pada tahun 2020 Receivable Turn Over mengalami penurunan sebesar 1,17 kali.
Ha ini terjadi karena adanya penurunan beban pokok penjualan sebesar
Rp274.057.000.000. Dan kenaikan rata-rata piutang sebesar Rp47.813.000.000. Akan
tetapi kenaikan rata-rata piutang tidak diikuti dengan penurunan penjualan yang
terkontraksi akibat kelemahan pasar di masa pandemi covid-19 pada tahun 2020. Dapat
dikatakan pada tahun 2020 PT Ultrgjaya Milk Industry Tbk belum maksimal dalam
melakukan penagihan piutang, karena penagihan piutang yang dilakukan oleh
perusahaan masih kurang baik sehingga penagihan piutang pun sedikit lebih lama.

Pada tahun 2021 Receivable Turn Over mengalami peningkatan sebesar 0,51 dan
diikuti dengan kenaikan penjualan pada tahun 2021. Dan pada tahun 2022 Receivable
Turn Over mengalami peningkatan yang cukup melesat yaitu sebesar 11,15 atau
mengalami peingkatan sebesar 1,52 kali dibandingkan tahun 2021. Hal ini dikarenakan
adanya kenaikan yang cukup melesat juga pada penjualan perusahaan di tahun 2022
sehingga perputaran piutang nyalebih cepat.

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan terhadap tingkat perputaran piutang
pada PT Ultrgjaya Milk Industry & Trading Company Tbk tahun 2018-2022, maka dapat
ditunjukkan melalui gambar 4.2 sebagai berikut :

Receivable Turn Over
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Sumber: www.co.id, diolah penulis 2023

Gambar 4.2 Grafik Receivable Turn Over PT Ultrgjaya Milk Industry Tbk tahun 2018-
2022.



2. Hari Rata-rata Penagihan Piutang
Hari rata-rata penagihan piutang merupakan rata-rata waktu yang dibutuhkan untuk

mengumpulkan piutang usaha dalam satu periode tertentu.
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Berikut ini disgjikan tabel perhitungan tingkat perputaran piutang PT Ultrajaya Milk

Industry & Trading Company Tbk tahun 2018-2022 :

Hari Rata-rata Penagihan Piutang = Jumlah hari dalam 1 tahun

Perputaran Piutang

Tabel 4.4 Hari Rata-rata Penagihan Piutang
PT Ultrgjaya Milk Industry & Trading Company Tbk
Periode 2018-2022

Nama Tahun Jumlah Hari Perputaran Hari Rata-Rata
Perusahaan Pertahun Piutang Penagihan
Piutang

2018 365 9,96 kali 37
PT Ultrgjaya 2019 365 10,29 kali 35
Milk Industry & 2020 365 9,12 kali 40
Trading 2021 365 9,63 kali 38
Company Thbk 2022 365 11,15 kali 33

Standar internal perusahaan = 37 Hari

Sumber: www.idx.co.id, diolah penulis 2023

Dari tabel 4.4 di atas, dapat di deskripsikan keadaan hari rata-rata penagihan

piutang PT Ultrgjaya Milk Industry Thk sebagai berikut :

Rumus Hari Rata-rata Penagihan Piutang :

Hari rata — rata penagihan piutang =

e Tahun 2018 = Jumlah hari pertahun

e Tahun 2019 = Jumlah hari pertahun
Perputaran Piutang

Jumlah hari pertahun

perputaran piutang

Perputaran Piutang
= 365 hari

9,96
= 37 hari
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365 hari
10,29
35 hari

e Tahun 2020 = Jumlah hari pertahun
Perputaran Piutang
= 365 hari
9,12
= 40 hari

e Tahun 2021

Jumlah hari pertahun
Perputaran Piutang
365 hari
9,63
= 38 hari

e Tahun 2022 = Jumlah hari pertahun

Perputaran Piutang
365 hari

1115

33 hari

Berdasarkan hasil perhitungan pada tabel 4.4 menunjukkan bahwa Receivable
Turn Over padatahun 2018 sampai tahun 2019 mengalami peningkatan sebesar 0,33 kali
dengan hari penagihan piutang yang cukup baik dimana pada tahun 2018 hari penagihan
rata-rata piutang 37 hari. Pada tahun 2019 menurun menjadi 35 hari yang artinya
perusahaan sudah memenuhi standar rata-rata industri penagihan piutang.

Pada tahun 2020 Receivable Turn Over mengalami penurunan sebesar 1,17 kali
dengan hari rata-rata penagihan piutang selama 40 hari, yang artinya perusahaan belum
memenuhi standar rata-rata internal perusahaan pada penagihan piutang. Hal ini
disebabkan karena adanya kenaikan pada tingkat perputaran piutang perusahaan lebih
sedikit dibandingkan penjualan pada tahun 2020.

Pada tahun 2021 Receivable Turn Over mengalami peningkatan sebesar 0,51 kali
dengan hari rata-rata penagihan piutang selama 38 hari. Sedangkan Pada tahun 2022
Receivable Turn Over mengalami peningkatan sebanyak 1,52 kali dengan hari rata-rata
penagihan piutang 33 hari, yang artinya perusahaan sudah memenuhi standar rata-rata
internal perusahaan pada penagihan piutang.
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Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan terhadap hari rata-rata penagihan
piutang pada PT Ultrgjaya Milk Industry & Trading Company Tbk tahun 2018-2022,
maka dapat ditunjukkan melalui gambar 4.3 sebagai berikut :

Hari Rata-rata Penagihan Piutang
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Sumber: www.idx.co.id, diolah penulis 2023.

Gambar 4.3 Grafik Hari Rata-rata Penagihan Piutang PT Ultrgjaya Milk Industry Tbhk
tahun 2018-2022.

4.2.3 Analisis Tingkat Perputaran Persediaan PT Ultrajaya Milk Industry &
Trading Company Tbk
1. Tingkat Perputaran Persediaan (Inventory Turn Over)

Perputaran persediaan merupakan rasio antara jumlah harga pokok barang yang
dijual dengan nilai rata-rata persediaan yang dimiliki oleh perusahaan. Tingkat
perputaran persediaan mengukur perusahaan dalam memutarkan barang dagangan dan
menunjukkan hubungan antara barang yang diperlukan untuk menunjang atau
mengimbangi tingkat penjualan yang ditentukan.

Semakin tinggi rasio perputaran persediaan akan menunjukkan bahwa modal kerja
yang tertanam dalam persediaan barang dagang semakin kecil dan hal ini berarti akan
semakin balk bagi perusahaan. Rasio perputaran persediaan yang tinggi juga
menunjukkan bahwa perusahaan dapat secara efektif menjual persediaan yang dibelinya,
karena lamanya penjualan persediaan barang dagang semakin cepat atau dengan kata
lain bahwa persediaan barang dagang dapat cepat dijual dalam waktu yang relative
semakin singkat sehingga perusahaan tidak perlu lama menunggu dana yang tertanam
dalam persediaan barang dagang untuk dapat dicairkan menjadi uang kas.
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Sebaliknya, jika semakin rendah rasio perputaran persediaan akan menunjukkan
bahwa modal kerja yang tertanam dalam persediaan barang dagang akan semakin besar
dan hal ini berarti semakin tidak baik bagi perusahaan. Dikatakan semakin tidak baik
karena lamanya penjualan persedian barang dagang yang tidak dapat dijual dalam waktu
singkat sehingga perusahaan butuh waktu yang cukup lama untuk menunggu menunggu
dana yang tersimpan dalam bentuk persediaan barang dagang untuk dapat dicairkan
menjadi uang kas.

Berikut ini disgikan tabel perhitungan tingkat perputaran persediaan PT Ultrgjaya
Milk Industry & Trading Company Tbk tahun 2018-2022 :

Tabel 4.5 Hasl Perhitungan Perputaran Persediaan
PT UltrgayaMilk Industry & Trading Company Thk
Periode 2018-2022.

(Daam jutaan rupiah, kecuali dinyatakan lain)

Nama Perusahaan Tahun Penjualan Persediaan Perputaran
(Rp) (Rp) Persediaan
PT Ultrgaya Milk | 2018 5.472.882 708.773 7,72 kali
Industry & Trading i
Company Thk 2019 6.241.419 087.927 6,32 kali
2020 5.967.362 924.639 6,45 kali
2021 6.616.642 681.983 9,70 kali
2022 7.656.252 1.637.361 4,68 kali

Standar rata-rata internal perusahaan = 10 kali

Sumber: www.co.id, diolah penulis 2023

Dari tabel 4.5 di atas, dapat di deskripsikan keadaan tingkat perputaran persediaan PT
Ultrgaaya Milk Industry Thk sebagai berikut :

Rumus Inventory Turn Over :
Penjualan

Inventory Turn Over = -
Rata — rata persediaan

e |TO2018 = Penjualan
Rata-rata Persediaan
= Rpb5.472.882
Rp708.773
=7,72 kali
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ITO?2019 = Penjualan
Rata-rata Persediaan
= Rp6.241.419
Rp987.927
= 6,32 kali

ITO 2020 = _Penjuaan
Rata-rata Persediaan
= Rp5.967.362

Rp924.639
= 6,45 kali

ITO2021 = Penjuaan
Rata-rata Persediaan
= Rp6.616.642
Rp681.983
= 9,70 kali

ITO2022 = Penjuaan
Rata-rata Persediaan
= Rp7.656.252

Rp1.637.361
= 4,68 kali

Berdasarkan perhitungan pada tabel 4.5 dapat dilihat bahwa perputaran persediaan
PT Ultrgjaya Milk Industry Tbk setigp tahun nya mengalami kondisi fluktuatif, dimana
pada tahun 2018 perputaran persediaan PT Ultrgjaya Milk Industry terjadi sebanyak 7,73
kali. Akan tetapi pada tahun 2019 perputaran persediaan perusahaan mengalami
penurunan sebesar 1,41 kali sehingga perputaran persediaan tahun 2019 sebanyak 6,32
kali. Sedangkan pada tahun 2020 perputaran persediaan perusahaan meningkat
dibandingkan tahun 2019 yaitu sebanyak 6,45 kali atau mengalami kenaikan sebesar
0,13 kali.

Pada tahun 2021 perputaran persediaan perusahaan kembali mengalami kenaikan
yang cukup signifikan dibandingkan tahun tahun sebelumnya, yang dimana perputaran
persediaan pada tahun 2021 ini menjadi perputaran persediaan yang paling tinggi dalam
jangka waktu 5 tahun terakhir. Dibandingkan pada tahun 2020, perputaran persediaan
pada tahun 2021 yaitu sebanyak 9,70 atau mengalami kenaikan sebesar 3,45. Dan pada
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tahun 2022 perputaran persediaan perusahaan kembali mengalami penurunan yang
cukup besar yaitu menjadi 4,68 kali.

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan terhadap hari rata-rata penagihan
piutang pada PT Ultrgjaya Milk Industry & Trading Company Tbk tahun 2018-2022,
maka dapat ditunjukkan melalui gambar 4.3 sebagai berikut :
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Gambar 4.4 Grafik Tingkat Perputaran Persediaan PT Ultrajaya Milk Industry Tbk tahun
2018-2022.

4.2.4 Analisis Likuiditas Dalam Laporan Arus Kas Aktivitas Operas PT Ultrajaya

Milk Industry & Trading Company Tbk

Likuiditas merupakan faktor yang sangat penting dalam menunjang kelancaran
kegiatan usaha suatu perusahaan dan karenanya mangemen senantiasa memberikan
perhatian lebih terhadap upaya untuk menjaga tingkat likuiditas yang baik, antara lain
dalam bentuk peningkatan efisienss biaya dan pengelolaan moda kerja. Sumber
likuiditas perusahaan diperoleh dari laporan arus kas aktivitas operasi, Arus kas dari
aktivitas operasi merupakan bagian dari laporan arus kas yang meliputi pengaruh kas
dari transaksi yang digunakan untuk memenuhi kewajiban jangka pendek. Arus kas dari
aktivitas operasi terutama diperoleh dari aktivitas penghasil utama pendapatan
perusahaan. Oleh karena itu, arus kas tersebut pada umumnya berasal dari transaks dan
peristiwa lain yang mempengaruhi penetapan laba/rugi bersih.

Arus kas dari aktivitas operasi terutama diperoleh dari aktivitas penghasil utama
pendapatan perusahaan. kemudian dialokasikan secara terencana untuk membiayai
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berbagai kebutuhan pendanaan dan investasi seperti perolehan aktiva tetap, pembayaran
hutang, pembagian deviden dan melakukan investas baru tanpa mengandalkan sumber
pendanaan dari luar.

Berikut ini arus kas dari aktivitas operasi yang disgjikan secara singat dalam
bentuk tabel dari data laporan arus kas tabel 4.6 pada PT Ultrgaya Milk Industry &
Trading Company Tbk tahun 2018-2022.

Tabel 4.6 Arus Kas Aktivitas Operasi
PT Ultrgjaya Milk Industry & Trading Company Tbk
tahun 2018-2022.

Nama Perusahaan Tahun Arus Kas Aktivitas Operas
(Dalam Ribuan Rupiah)
2018 575.823
PT Ultrgjaya Milk Industry | 2019 1.096.817
& Trading Company Thk | 2020 1.217.063
2021 1.414.447
2022 259.846

Sumber: www.idx.co.id, diolah penulis 2023

Dari Tabel 4.6 di atas, dapat dideskripsikan keadaan rasio likuiditas arus kas
operasi PT Ultrgiaya Milk Industry & Trading Company Thk sebagai berikut:

Rumus Rasio Likuiditas Arus Kas Operasi :

A AKOQ = AKOt—AKOt-1 1 h0%
AKOt—1

AKO18 — AKO18 -1

A AKO 2018 = x100%
AKO18 -1

— 37382370, 10096 = 0%

AKO19 — AKO19 -1

A AKO 2019 = x 100%
AKO19 — 1

1096817 — 575823

- 575.823 X 200 = 700

AKO20 — AKO20 -1

A AKO 2020 = x100%
AKO20 -1
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1.217.063 — 1.096.817

0f — 0
1.096.817 x100% = 11%

AKO21 — AKO21 -1
A AKO 2021 = x100%
AKO21 -1

1.414.447 — 1.217.063
a 1.217.063

x100% = 16%

AKO22 — AKO22 -1

A AKO 2022 = x100%
AKO22 -1

259.846 — 1.414.447
B 1.414.447

x 100% = (81%)

Berikut adalah hasil yang diperoleh dari perhitungan arus kas operasi di atas dari
tahun 2018 sampai tahun 2022 :

Tabel 4.7 Hasil Perhitungan Arus Kas Operasi PT Ultrgjaya Milk Industry & Trading
Company Tbk tahun 2018-2022

Tahun AKO ' Perbanqlingan AKQ Hasil (%)
(Daam ribuan Rupiah) | (Dalam Ribuan Rupiah) Persentase
2018 575.823 - -
2019 1.096.817 520.994 90%
2020 1.217.063 120.246 11%
2021 1.414.447 197.384 16%
2022 259.846 (1.154.601) (81%)

Sumber: Data Diolah, 2023

Dari tabel 4.7 di atas dapat dilihat untuk nilai arus kas operasi pada tahun 2018
sampai tahun 2022 kenaikan dan penurunan yang cukup besar. Untuk tahun 2019 tingkat
pertumbuhan arus kas operasi mengalami kenaikan yaitu sebesar 90% sehingga nilai
arus kas operas naik sebesar Rp520.994, dimana peningkatan arus kas operasi ini
terutama disebabkan oleh peningkatan penerimaan kas dari pelanggan dan lebih kecilnya
peningkatan pembayaran untuk beban operasi lainnya. Sedangkan pada tahun 2020
tingkat pertumbuhan arus kas operas mengalami penurumam yang cukup besar yaitu
11% sehingga nilai arus kas operasi menurun sebesar Rp120.246, dimana penurunan
arus kas operasi ini terutama disebabkan oleh meningkatnya pembayaran kas kepada
pemasok dan peningkatan pembayaran untuk beban operasi lainnya.

Pada tahun 2021 tingkat pertumbuhan arus kas operasi mengalami peningkatan
dibandingkan tahun 2020 yaitu sebesar 16% sehingga nilai arus kas operasi meningkat
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sebesar Rp197.384, dimana peningkatan arus kas operasi ini disebabkan oleh
peningkatan penerimaan kas dari pelanggan dan lebih kecilnya peningkatan pembayaran
untuk beban operasi lainnya. Sedangkan pada tahun 2022 tingkat pertumbuhan arus kas
operasi mengalami penurunan yang sangat signifikan yaitu sebesar 81% sehingga nilai
arus kas operas turun sebesar Rp1.154.601, , dimana penurunan arus kas operasi ini
disebabkan karena meningkatnya pembayaran kas kepada pemasok, pembayaran untuk
karyawan, beban operasi lainnya, dan pajak penghasilan.

Hal ini dapat disimpulkan bahwa nilai arus kas operasi yang terjadi pada Ultrgjaya
Milk Industry & Trading Company Tbk cenderung mengalami penurunan. Kondisi ini
tidak begitu baik bagi Ultrgjaya Milk Industry & Trading Company Tbk, hal ini terjadi
disebabkan oleh meningkatnya pembayaran kas kepada pemasok dan mengalami
peningkatan pembayaran untuk beban operasi lainnya.

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan terhadap arus kas operasi pada PT
Ultrgjaya Milk Industry & Trading Company Tbk tahun 2018-2022, maka dapat
ditunjukkan melalui Gambar 4.4 sebagai berikut:

Aktivitas Operasi
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Gambar 4.5. Arus Kas Operasi PT Ultrajaya Milk Industry & Trading Company Thk
tahun 2018-2022
4.3 Analisis Deskriptif Tingkat Perputaran Piutang dan Perputaran Persediaan
Terhadap Likuiditas dalam Laporan Arus Kas Aktivitas Operas Pada PT
Ultrgjaya Milk Industry & Trading Company Tbk
Pengukuran yang dapat dilakukan untuk melihat seberapa besar dampak tingkat
perputaran piutang dan perputaran persediaan terhadap likuiditas dalam laporan arus kas
Aktivitas operasi PT Ultrgjaya Milk Industry & Trading Company Tbk dapat dilihat
padatabel di bawahini :


http://www.idx.co.id/
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Tabel 4.8
Tingkat Perputaran Piutang dan Perputaran Persediaan Terhadap Likuiditas dalam
Laporan Arus Kas Aktivitas Operasi Pada PT Ultrgjaya Milk Insudtry & Trading
Company Tbk tahun 2018-2022

No | Keterangan Nilai Rata- | Standar Kategori
Tahun Perhitungan Rata Rata-Rata
Internal
Perusahaan
1 Perputaran Piutang
Receivable Turn | 2018 9,96 kali 9,77 10 kali Baik
Over 2019 10,29 kali kali 10 kali
2020 9,12 kdi 10 kali
2021 9,63 kdi 10 kali
2022 11,15 kali 10 kali
Hari Rata-Rata | 2018 37 hari 36,6 37 hari Baik
Penagihan Piutang 2019 35 hari hari 37 hari
2020 40 hari 37 hari
2021 38 hari 37 hari
2022 33 hari 37 hari
2 Perputaran
Persediaan
Inventory Turn Over | 2018 7,72 kdi 8,05 10 kali Baik
2019 6,32 kali 10 kali
2020 6,45 kai 10 kali
2021 9,7 kdi 10 kali
2022 4,68 kali 10 kali

3 Likuiditas Laporan
Arus Kas

Aktivitas Operasi | 2018 - 7% 14% Kurang baik
(AKO) 2019 90% 14% Kurang baik
2020 11% 14% Kurang baik
2021 16% 14% Kurang baik
2022 (81%) 14% Kurang baik

Sumber: Data diolah dari Laporan Keuangan PT Ultrgiaya Milk Industry Tbk, 2023.

Berdasarkan sumber dari laporan keuangan yang dilihat dari laporan posisi
keuangan, laba rugi dan laporan arus kas yang telah di olah oleh PT Ultrgaya Milk
Industry & Trading Company pada tahun 2018 sampai 2022 untuk tingkat perputaran
piutang mengalami berfluktuatif, walaupun mengalami kenaikan dan penurunan kondisi
tingkat perputaran piutang PT Ultrajay Milk Industry dalam kondisi yang baik. Dimana
persentase perputaran piutang hampir mnecapai rata-rata internal perusahaan yaitu 10
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kali, tingkat perputaran piutang relative tinggi, hal ini dapat dilihat dari beberapa kali
perusahaan cukup aktif melakukan penagihan piutang yang telah jatuh tempo.
Sedangkan hari rata-rata penagihan piutang dalam kurun waktu 5 tahun dari tahun 2018
sampai 2022 pun sama yakni berfluktuatif dan dalam kondisi yang baik. Hal ini dapat
dilihat dari rata-rata hari penagihan piutang yang berada diangka 36,6 kali, angka
tersebut hampir mnecapai  standar rata-rata internal perusahaan yaitu 37 hari, Artinya
perusahaan sudah cukup baik dan mampu melakukan penagihan piutang secara cepat
dan tepat waktu. Walaupun secara keseluruhan sudah berada di atas standar rata-rata
internal perusahaan, pada tahun 2020 perusahaan belum mampu berhasil dalam
melakukan penagihan piutangnya dengan baik sehingga perubahan piutang menjadi kas
sedikit lebih lama.

Untuk tingkat perputaran persediaan PT Ultrgjaya Milk Industry Tbk dalam kurun
5 tahun dari tahun 2018 sampai 2022 sudah dalam kondisi yang baik. Dimana rata-rata
perputaran persediaan perusahaan sebanyak 8,05 kali, yang dimana angka ini sudah
hampir mendekati standar rata-rata internal perusahaan yakni 10 kali. Hal ini
menandakan bahwa perusahaan cukup baik dalam mengelola atau mnegendalikan
persediaannya, sehingga persediaan lebih cepat berputar dan tidak menumpuk di dalam
gudang. Semakin cepat atau semakin baik perputaran piutang, maka kas yang dalam
bentuk persediaan akan semakin cepat cair menjadi kas.

Sementara itu, untuk tingkat likuiditas dalam laporan arus kas aktivitas operasi
dalam kurun waktu 5 tahun dari tahun 2018 sampai 2022 dalam kondisi yang tidak baik.
Hal ini dapat dilihat dari rata-rata nilai AKO perusahaan berada diangka 7% yang mana
angka tersebut belum mencapa rata-rata internal perusahaan yakni 14%. Hal ini
dikarenakan pada tahun 2022 arus kas operasi mengalami penurunan drastis yaitu (-
81%) , dimana penurunan arus kas operasi ini disebabkan karena meningkatnya
pembayaran kas kepada pemasok dan karyawan, beban operasi lainnya, dan pajak
penghasilan. Dengan angka tersebut berarti perusahaan belum mampu memenunhi
kewajiban lancarnya dengan menggunakan kas bersih perusahaan yang bersumber dari
aktivitas operasi.

4.4 Pembahasan

Dalam pembahasan, hasil penelitian ini akan membahas mengena tingkat
perputaran piutang dan perputaran persediaan terhadap likuiditas dalam laporan arus kas
aktivitas operas PT ultrgaya Milk Industry & Trading Company tahun 2018 — 2022
sebagai berikut :
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4.4.1 Kondis Tingkat Perputaran Piutang Pada PT Ultrajaya Milk Industry &

Trading Company Tbk

Hasil perhitungan tingkat perputaran piutang yang telah di olah pada tabel 4.3 di
atas menunjukkan bahwa perputaran piutang tahun 2018 sampa 2022 mengalami
fluktuatif, dimanatingkat perputaran piutang di tahun 2018 sebear 9,96 kali yang artinya
daam 1 periode terjadi perputaran piutang sebanyak 10 kali, kemudian terjadi
peningkatan sebanyak 0,33 kali pada tahun 2019 menjadi 10,29. Dan diikuti dengan
kenalkan penjualan sebesar Rp 768.537.000.000 dan kenaikan rata-rata piutang sebesar
Rp 57.021.000.000 dapat disimpulkan pada tahun 2018-2019 perusahaan telah mencapai
rata-rataindustri sebanyak 10 kali.

Pada tahun 2020 Receivable Turn Over mengalami penurunan sebesar 1,17 kali.
Hal ini terjadi karena adanya penurunan beban pokok penjualan sebesar Rp
274.057.000.000. Dan kenaikan rata-rata piutang sebesar Rp 47.813.000.000. Akan
tetapi kenaikan ratarata piutang tidak diikuti dengan penurunan penjualan yang
terkontraks akibat kelemahan pasar di masa pandemi covid-19 pada tahun 2020. Dapat
dikatakan pada tahun 2020 PT Ultrgjaya Milk Industry Tbk belum maksimal dalam
melakukan penagihan piutang, karena penagihan piutang yang dilakukan oleh
perusahaan masih kurang baik sehingga penagihan piutang pun sedikit lebih lama.

Pada tahun 2021 Receivable Turn Over mengalami peningkatan sebesar 0,51 dan
diikuti dengan kenaikan penjualan pada tahun 2021. Dan pada tahun 2022 Receivable
Turn Over mengalami peningkatan yang cukup melesat yaitu sebesar 11,15 atau
mengalami peingkatan sebesar 1,52 kali dibandingkan tahun 2021. Hal ini dikarenakan
adanya kenaikan yang cukup melesat juga pada penjualan perusashaan di tahun 2022
sehingga perputaran piutang nyalebih cepat.

Sedangkan untuk hasil perhitungan hari rata-rata penagihan piutang yang telah
diolah pada tabel 4.4 di atas menunjukkan bahwa Receivable Turn Over pada tahun
2018 sampai tahun 2019 mengalami peningkatan sebesar 0,33 kali dengan hari
penagihan piutang yang cukup baik dimana pada tahun 2018 hari penagihan rata-rata
piutang 37 hari. Pada tahun 2019 menurun menjadi 35 hari yang artinya perusahaan
sudah memenuhi standar rata-rata internal penagihan piutang.

Pada tahun 2020 Receivable Turn Over mengalami penurunan sebesar 1,17 kali
dengan hari rata-rata penagihan piutang selama 40 hari, yang artinya perusahaan belum
memenuhi standar rata-rata internal perusahaan penagihan piutang. Hal ini disebabkan
karena adanya kenaikan pada tingkat perputaran piutang perusahaan lebih sedikit
dibandingkan penjualan pada tahun 2020.

Pada tahun 2021 Receivable Turn Over mengalami penurunan sebesar 0,51 kali
dengan hari rata-rata penagihan piutang selama 38 hari, Hal ini disebabkan karena
adanya kenalkan pada tingkat perputaran piutang perusahaan lebih sedikit dibandingkan
penjualan pada tahun 2021. Sedangkan Pada tahun 2022, Receivable Turn Over
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mengalami penurunan yang cukup signifikan yaitu sebanyak 1,52 kali dengan hari rata-
rata penagihan piutang 33 hari, yang artinya perusahaan sudah memenuhi standar rata-
rata internal perusahaan dalam penagihan piutang.

Berdasarkan perhitungan rasio RTO dapat kita lihat bahwa tingkat perputaran
piutang perusahaan dari tahun ke mengalami ketidaktetapan (naik-turun). Semakin cepat
syarat pembayaran semakin baik bagi perusahaan, karena semakin cepat moda kerja
yang tertanam dalam bentuk piutang kembali menjadi modal atau kas, yang berarti
semakin tinggi tingkat perputaran piutang.

4.4.2 Kondis Tingkat Perputaran Persediaan Pada PT Ultrajaya Milk Industry &

Trading Company Thbk.

Hasil perhitungan tingkat perputaran persediaan yang telah di olah pada tabel 4.5
di atas menunjukkan bahwa perputaran persediaan PT Ultrgaya Milk Industry Tbk
setigp tahun nya mengalami kondisi fluktuatif, dimana pada tahun 2018 perputaran
persediaan PT Ultrgaya Milk Industry terjadi sebanyak 7,73 kali. Akan tetapi pada
tahun 2019 perputaran persediaan perusahaan mengalami penurunan sebesar 1,41 kali
sehingga perputaran persediaan tahun 2019 sebanyak 6,32 kali. Sedangkan pada tahun
2020 perputaran persediaan perusahaan meningkat dibandingkan tahun 2019 yaitu
sebanyak 6,45 kali atau mengalami kenaikan sebesar 0,13 kali.

Pada tahun 2021 perputaran persediaan perusahaan kembali mengalami kenaikan
yang cukup signifikan dibandingkan tahun tahun sebelumnya, yang dimana perputaran
persediaan pada tahun 2021 ini menjadi perputaran persediaan yang paling tinggi dalam
jangka waktu 5 tahun terakhir. Dibandingkan pada tahun 2020, perputaran persediaan
pada tahun 2021 yaitu sebanyak 9,70 atau mengalami kenaikan sebesar 3,45. Dan pada
tahun 2022 perputaran persediaan perusahaan kembali mengalami penurunan yang
cukup anjlok yaitu menjadi sebanyak 4,68 kali.

Semakin tinggi rasio perputaran persediaan akan menunjukkan bahwa modal kerja
yang tertanam dalam persediaan barang dagang semakin kecil dan hal ini berarti akan
semakin bailk bagi perusahaan. Rasio perputaran persediaan yang tinggi juga
menunjukkan bahwa perusahaan dapat secara efektif menjual persediaan yang dibelinya,
karena lamanya penjualan persediaan barang dagang semakin cepat atau dengan kata
lain bahwa persediaan barang dagang dapat cepat dijual dalam waktu yang relative
semakin singkat sehingga perusahaan tidak perlu lama menunggu dana yang tertanam
dalam persediaan barang dagang untuk dapat dicairkan menjadi uang kas.

Sebaliknya, jika semakin rendah rasio perputaran persediaan akan menunjukkan
bahwa modal kerja yang tertanam dalam persediaan barang dagang akan semakin besar
dan hal ini berarti semakin tidak baik bagi perusahaan. Dikatakan semakin tidak baik
karena lamanya penjualan persedian barang dagang yang tidak dapat dijual dalam waktu
singkat sehingga perusahaan butuh waktu yang cukup lama untuk menunggu menunggu
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dana yang tersimpan dalam bentuk persediaan barang dagang untuk dapat dicairkan
menjadi uang kas.

4.43 Kondisi Laporan Arus Kas Aktivitas Operas Pada PT Ultrajaya Milk

Industry & Trading Company Tbk

Hasil perhitungan tingkat perputaran persediaan yang telah di olah dari tabel 4.7 di
atas dapat dilihat untuk nilai arus kas operasi pada tahun 2018 sampai tahun 2022
kenaikan dan penurunan yang cukup besar. Untuk tahun 2019 tingkat pertumbuhan arus
kas operas mengalami kenaikan yaitu sebesar 90% sehingga nilai arus kas operasi naik
sebesar Rp520.994, dimana peningkatan arus kas operasi ini terutama disebabkan oleh
peningkatan penerimaan kas dari pelanggan dan lebih kecilnya peningkatan pembayaran
untuk beban operasi lainnya. Sedangkan pada tahun 2020 tingkat pertumbuhan arus kas
operas mengalami penurunan sebesar 11% sehingga nilai arus kas operasi menurun
sebesar Rp120.246, dimana penurunan arus kas operasi ini terutama disebabkan oleh
meningkatnya pembayaran kas kepada karyawan dan peningkatan pembayaran untuk
beban bunga, beban pembiayaan lainnya, pajak penghasilan dan penambahan piutang
lainnya.

Pada tahun 2021 tingkat pertumbuhan arus kas operas mengalami peningkatan
dibandingkan tahun 2020 yaitu sebesar 16% sehingga nilai arus kas operasi meningkat
sebesar Rp197.384, dimana peningkatan arus kas operas ini disebabkan oleh
peningkatan penerimaan kas dari pelanggan. Sedangkan pada tahun 2022 tingkat
pertumbuhan arus kas operass mengalami penurunan yang sangat signifikan yaitu
sebesar 81% sehingga nila arus kas operasi turun sebesar Rpl.154.601, dimana
penurunan arus kas operasi ini disebabkan karena meningkatnya pembayaran kas kepada
pemasok, pembayaran untuk karyawan, beban operasi lainnya, dan pagjak penghasilan.

Hal ini dapat disimpulkan bahwa nilai arus kas operasi yang terjadi pada Ultrajaya
Milk Industry & Trading Company Tbk cenderung mengalami penurunan. Kondisi ini
tidak begitu baik bagi Ultrgjaya Milk Industry & Trading Company Thbk, hal ini terjadi
disebabkan oleh meningkatnya pembayaran kas kepada pemasok dan mengalami
peningkatan pembayaran untuk beban operasi lainnya.

4.4.4 Kondis Tingkat Perputaran Piutang dan Perputaran Persediaan Terhadap
Laporan Arus Kas Aktivitas Operas Pada PT Ultrajaya Milk Industry &
Trading Company Tbk
Hasil dari analisis tingkat perputaran piutang dan persediaan terhadap likuiditas

dalam laporan arus kas aktivitas operas PT Ultrgaya Milk Industry & Trading

Company Tbk berdasarkan tabel 4.8 di atas menunjukkan bahwa tingkat perputaran

piutang pada tahun 2019 sebesar 10,29 kali atau mengalami kenaikan sebesar 0,33 kali

dengan ACP 35 hari. Pada tahun 2020 nilai perputaran piutang sebesar 9,12 kali yang
berarti mengalami penurunan dibandingkan tahun sebelumnya dengan nilai ACP 40 hari.
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Sedangkan tahun 2021 nilai perputaran piutang mengalami kenaikan kembali menjadi
9,63 kali atau naik sebesar 0,51 kali dibandingkan tahun sebelumnya dengan nilai ACP
38 hari. Sementara pada tahun 2022 tingkat perputaran piutang naik menjadi 11,15 kali,
hal ini merupakan kenaikan paling tinggi dibandingkan tahun-tahun sebelumnya dengan
nilai ACP yang lebih rendah yaitu 33 hari. Dengan demikian tingkat perputaran piutang
perusahaan dalam kurun waktu 5 tahun terakhir dalam kondisi yang baik dengan rata-
rata RTO sebesar 9,77 kali dan ratarata ACP 36,6 hari. Angka tersebut dapat di
kategorikan baik dikarenakan berada di atas nilai rata-rata internal perusahaan yaitu 10
kali untuk RTO dan 37 hari untuk ACP. Jadi pengaruh RTO terhadap arus kas itu lancar
dimana apabila RTO semakin rendah maka pendapatan arus kas akan meningkat, dan
semakin cepat pula modal kerja yang tertanam dalam bentuk piutang kembali menjadi
modal atau kas. Ini disebabkan karena pelanggan tidak kesulitan dalam membayar atau
melunas kewagjibannya yang jatuh tempo secara tunai. Dan berdasarkan perhitungan
RTO maka pengaruh ACP terhadap arus kas itu dapat dikatakan lancar atau baik, karena
apabila ACP atau pengumpulan rata-rata piutang semakin cepat maka pendapatan arus
kas akan mengalami peningkatan. Ini akan berpengaruh baik terhadap kondisi
perusahaan karena dalam 5 tahun terakhir perusahaan telah menunjukkan efektifitasnya
dalam pengumpulan piutangnya sehingga ACP semakin membaik, serta dikarenakan
pula pelanggan tidak lagi menunda-nunda pembayarannya.

Hasil dari analisis tingkat perputaran persediaan terhadap likuiditas dalam laporan
arus kas aktivitas operasi PT Ultrgjaya Milk Industry & Trading Company Tbk
berdasarkan tabel 4.8 di atas menunjukkan bahwa tingkat perputaran persediaan
mengalami fluktuatif, dimana pada tahun dimana pada tahun 2018 perputaran persediaan
PT Ultrajaya Milk Industry terjadi sebanyak 7,73 kali. Akan tetapi pada tahun 2019
perputaran persediaan perusahaan mengalami penurunan sebesar 1,41 kali sehingga
perputaran persediaan tahun 2019 sebanyak 6,32 kali. Sedangkan pada tahun 2020
perputaran persediaan perusahaan meningkat dibandingkan tahun 2019 yaitu sebanyak
6,45 kali atau mengalami kenaikan sebesar 0,13 kali. Pada tahun 2021 perputaran
persediaan perusahaan kembali mengalami kenailkan yang cukup signifikan
dibandingkan tahun tahun sebelumnya, yang dimana perputaran persediaan pada tahun
2021 ini menjadi perputaran persediaan yang paling tinggi dalam jangka waktu 5 tahun
terakhir. Dibandingkan pada tahun 2020, perputaran persediaan pada tahun 2021 yaitu
sebanyak 9,70 atau mengalami kenaikan sebesar 3,45. Dan pada tahun 2022 perputaran
persediaan perusahaan kembali mengalami penurunan yang cukup anjlok yaitu menjadi
sebanyak 4,68 kali. Dengan demikian tingkat perputaran piutang perusahaan dalam
kurun waktu 5 tahun terakhir dalam kondisi yang baik dengan rata-rata sebesar 8,05 kali.
Angka tersebut dapat di kategorikan baik dikarenakan berada di atas nilai rata-rata
internal perusahaan yaitu 10 kali. Semakin tinggi rasio perputaran persediaan akan
menunjukkan bahwa modal kerja yang tertanam dalam persediaan barang dagang
semakin kecil dan hal ini berarti akan semakin baik bagi perusahaan. Sebaliknya, jika
semakin rendah rasio perputaran persediaan akan menunjukkan bahwa modal kerja yang
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tertanam dalam persediaan barang dagang akan semakin besar dan hal ini berarti
semakin tidak baik bagi perusahaan. Dikatakan semakin tidak baik karena lamanya
penjualan persedian barang dagang yang tidak dapat dijual dalam waktu singkat
sehingga perusahaan butuh waktu yang cukup lama untuk menunggu menunggu dana
yang tersimpan dalam bentuk persediaan barang dagang untuk dapat dicairkan menjadi
uang kas.

Pada dasarnya arus kas operas merupakan fungsi kas yang dimiliki perusahaan
yang diguanakan untuk membiayali kegiatan operasional perusahaan dan membayar
kewgjiban perusahaan, ha ini menunjukkan bahwa arus kas operasi sangat berperan
penting untuk menentukan kemampuan perusahaan dalam memenuhi kewajibannya.
Berdasarkan tabel 4.8 di atas menunjukkan bahwa nilai arus kas operasi PT Ultrgaya
Milk Industry Thk tahun 2018-2022 mengalami positif namun cenderung menurun. Pasa
tahun 2020 dan tahun 2021 nilai arus kas operasi meningkat itu menunjukkan bahwa
perusahaan banyak melakukan transaksi penerimaan kas dibanding tahun 2018 dan
2019. Sedangkan nilai arus kas pada tahun 2022 mengalami penurunan yang cukup
drastis dibandingkan 4 tahun sebelumnya. Hal ini dikarenakan perusahaan lebih banyak
mengeluarkan kas sehingga arus kas operas sangat kecil dibandingkan tahun lainnya.
Penurunan tersebut dikarenakan penerimaan dari pelanggan sangat turun drastis dari
tahun sebelumnya.

Dapat disimpulkan bahwa dengan melakukan analisis tingkat perputaran piutang
dan persediaan pada suatu perusahaan dapat ditentukan tingkat likuiditas arus kas
terutama pada aktivitas operasinya. Terbukti secara keseluruhan bahwa tingkat
perputaran piutang dan persediaan PT Ultrgaya Milk Industry Tbk dalam kurun waktu 5
tahun terakhir hasilnya bagus/baik, karena hampir mendekati rata-rata industri yaitu 10
kali. Hal ini tentu sgja akan berpengaruh terhadap arus kas aktivitas operasi, dimana
perusahaan mampu mengelola perputaran piutang dan persedian nya dengan baik.
Sehingga dana yang tersimpan dalam bentuk piutang dan persediaan semakin cepat
menjadi kas. Akan tetapi nilai arus kas aktivitas operasi PT Ultrgjaya Milk Industry Tbk
dalam kurun waktu 5 tahun mengalami positif namun cenderung menurun. Hal ini
dikarenakan pada tahun 2022 nilai arus kas aktivitas operasi perusahaan turun drastis
sebesar (-81%) karena meningkatnya pembayaran kas kepada pemasok, pembayaran
untuk karyawan, pembayaran untuk beban operasi lainnya, dan pembayaran pajak
penghasilan. sehingga kas yang dihasilkan dari aktivitas operas mengalami penurunan
yang cukup besar. Dengan demikian maka dapat disimpulkan bahwa kondisi keuangan
PT Ultrgjaya Milk Industry & Trading Company Tbk tahun 2018-2022 dalam kondisi
kurang baik, karena perusahaan masih kurang baik dalam mengelola arus kas nya.

Hasil pendlitian ini konsisten dengan penelitian yang dilakukan oleh Irmayanti
(2018) yang menyatakan bahwa tingkat perputaran piutang berpengaruh terhadap
laporan arus kas karena jika piutang pelanggan terbayarkan maka secara tidak langsung
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akan menambah pendapatan arus kas perusahaan. Sedangkan terjadinya fluktuas pada
laporan arus kas aktivitas operasi perusahaan dari tahun 2018 hingga tahun 2022 juga
didami oleh pendliti terdahulu yaitu Hera (2016) pada hasil penditiannya
mengungkapkan bahwa nilai arus kas mengalami penurunan pada kegiatan operasional
perusahaan sehingga penerimaan kas perusahaan menjadi berkurang.



BABV
SIMPULAN DAN SARAN

5.1 Simpulan

Dari hasil analisis tingkat perputaran piutang dan perputaran persediaan terhadap
likuiditas dalam laporan arus kas aktivitas operasi PT Ultrgjaya Milk Industry & Trading
Company Tbk selama kurun waktu 5 tahun, yaitu dari tahun 2018 sampai tahun 2022
dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut:

1. Tingkat perputaran piutang dan rata-rata hari penagihan piutang pada PT Ultrgaya
Milk Industry Tbk tahun 2018-2022 dapat dinyatakan baik. Berdasarkan
perhitungan Receivable Turn Over (RTO) dismpulkan bahwa tingkat
pengendalian piutang perusahaan setiap tahunnya cenderung berfluktuatif atau
mengalami  kenaikan dan penurunan. Walaupun mengalami kenaikan dan
penurunan, tingkat perputaran piutang perusahaan justru relatif tinggi. Hal ini
dapat dilihat dari berapa kali perusahaan cukup aktif melakukan penagihan
piutang yang telah jatuh tempo dan hampir mencapai standar penagihan rata-rata
internal perusahaan. Karena pada dasarnya semakin tinggi tingkat perputaran
piutang maka akan semakin efisien piutang tersebut atau semakin cepat
perubahan piutang menjadi nilai kas.

2. Tingkat perputaran persediaan PT Ultrgjaya Milk Industry Tbk tahun 2018-2022
dapat dinyatakan baik, hal ini terlihat selama dalam kurun waktu 5 tahun tingkat
perputaran persediaan mengalami fluktuatif atau naik turun. Walaupun
berfluktuatif, perusahaan mampu mengendalikan persediaannya dengan baik dan
tidak terjadi penumpukan didalam gudang sehingga dana yang tersimpan dalam
bentuk persediaan akan semakin cepat menjadi kas. Hal ini dapat dilihat dari
rata-rata perputaran persediaan PT Ultrgjaya Milk Industry Thk yaitu sebanyak
8,05 kali yang dimana angka tersebut hampir mendekati dari rata-rata internal
perusahaan yaitu 10 kali.

3. Tingkat laporan arus kas aktivitas operasi dalam kurun waktu 5 tahun dari tahun
2018 sampai 2022 dalam kondisi yang tidak baik. Hal ini dapat dilihat dari rata-
rata nilai AKO perusahaan berada diangka 7% yang mana angka tersebut belum
mencapal rata-rata internal perusahaan yakni 14%. Hal ini dikarenakan pada
tahun 2022 arus kas operasi mengalami penurunan drastis yaitu (-81%) yang
disebabkan karena meningkatnya pembayaran untuk beban operasi lainnya
Dengan angka tersebut berarti perusahaan belum mampu memenuhi kewajiban
lancarnya dengan menggunakan kas bersih perusahaan yang bersumber dari

aktivitas operasi.
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52 Saran
Berdasarkan hasil analisa dan pembahasan, peneliti memberikan saran yang
diharapkan dapat bermanfaat sebagal berikut:

5.2.1 Bagi Akademisi
Penulis menyadari masih banyak kekurangan dalam penelitian ini, maka dari itu
penulis akan memberkan saran bagi peneliti selanjutnya yaitu sebagai berikut:

1.

2.

Membuat penelitian dari sektor lain seperti sub sektor farmasi agar penelitian
selanjutnya dapat menggambarkan secara menyeluruh keadaan perusahaan.
Menggunakan periode penelitian yang lebih panjang (10 tahun kedepan) agar
dapat melihat perkembangan analisis tingkat perputaran piutang dan
perputaran persediaan terhadap likuiditas dalam laporan arus kas aktivitas
operas perusahaan sehingga tingkat akurasi pada hasil penelitian diharapkan
dapat lebih akurat.

Melakukan penelitian lebih lanjut dengan melengkapkan laporan arus kas
aktivitas investasi dan pendanaan agar dapat menggambarkan keadaan Iaporan
arus kas yang lengkap pada PT Ultrgaya Milk Industry & Trading Company
Thk.

5.2.2 Bagi Praktis
Berdasarkan kesimpulan yang sudah disampaikan, maka saran yang dapat penulis
berikan pada perusahaan adalah sebagai berikut :

1.

PT Ultrgaya Milk Industry Tbk perlu lebih memperhatikan informas yang
akan mempengaruhi piutang di masa yang akan datang, dengan cara
melakukan penagihan piutang secara tepat waktu dan memanfaatkan asset dan
modal yang dimilikinya.

Untuk meningkatkan perputaran persediaan, perusahaan hendaknya
meningkatkan aktivitas penjualan, penjualan dilakukan bukan hanya kepada
pelanggan sga namun pada pemintaan konsumen lainnya. Disamping itu,
perusahaan harus bisa mengendalikan jumlah barang yang masih tersisa
digudang untuk menjualnya kembali agar tidak terjadi penumpukkan barang
dan dana yang tersimpan dalam bentuk persediaan barang dagang dapat
dicairkan menjadi uang kas.

Dalam penyusunan laporan keuangan terutama laporan arus kas, pimpinan PT
Ultrgjaya Milk Industry Tbk hendaknya menjadikan laporan arus kas sebagai
bahan acuan untuk mengetahui sgjauh mana tingkat likuiditas PT Ultrgaya
Milk Industry Tbk yang telah dilakukan dan untuk mempertimbangkan
mangjemen dalam mengambil keputusan dan kebijakan yang akan diambil
pada tahun-tahun berikutnya.
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Lampiran 1. Data Perhitungan Tingkat Perputaran Piutang

) Penjualan
Receivable Turn Over = _
Rata — rata piutang

Nama Perusahaan | Tahun Penjualan Rata-rata Piutang Perputaran

(Rp) (Rp) Piutang

PT Ultrgjaya| 2018 5.472.882 560.619 9,96 kali
Milk Industry & | 2019 6.241.419 652.067 10,29 kali

Trading 2020 5.967.362 656.244 9,12 kali

Company Tbk 2021 6.616.642 686.952 9,63 kali
2022 7.656.252 686.527 11,15 kali

Rata-Rata Industri = 10 Kali

Lampiran 2. Data Perhitungan Hari Rata-Rata Penagihan Piutang

Hari rata — rata penagihan piutang =

Jumlah hari pertahun

perputaran piutang

Nama Tahun Jumlah Hari Perputaran Hari Rata-Rata
Perusahaan Pertahun Piutang Penagihan
Piutang

2018 365 9,96 kali 37
PT Ultrgjaya 2019 365 10,29 kali 35
Milk Industry & 2020 365 9,12 kali 40
Trading 2021 365 9,63 kali 38
Company Thk 2022 365 11,15 kali 33

Standar Rata-rata Industri = 37 Hari

Lampiran 3. Data Perhitungan Perputaran Persediaan

Inventory Turn Over =

Penjualan

Rata — rata persediaan
Nama Perusahaan Tahun Penjualan Persediaan Perputaran
(Rp) (Rp) Persediaan
PT Ultrgaya Milk | 2018 5.472.882 708.773 7,72 kali
Industry & Trading :
Company Tbk 2019 6.241.419 987.927 6,32 kali
2020 5.967.362 924.639 6,45 kali
2021 6.616.642 681.983 9,70 kali
2022 7.656.252 1.637.361 4,68 kali

Standar rata-rata industri = 10 kali




Lampiran 4. Data Perhitungan Arus Kas Aktivitas Operas
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AKOt — AKOt-1

AAKO ==—/—/—""""5100%
AKOt—1
Tahun AKO Perbandingan AKO Hasil (%)
(Dalam ribuan Rupiah) | (Dalam Ribuan Rupiah) Persentase
2018 575.823 - -
2019 1.096.817 520.994 90%
2020 1.217.063 120.246 11%
2021 1.414.447 197.384 16%
2022 259.846 (1.154.601) (81%)

Lampiran 5. ringkasan aliran perputaran piutang dan perputaran persediaan terhadap
arus kas masuk dan arus kas keluar AKO PT Ultrgaya Milk Industry & Trading

Company Thbk.
K eterangan | Arus Kas Masuk Arus Kas Keluar
Perputaran Piutang - Penerimaan kas dari | -
pelanggan
- Penambahan
piutang lain-lain
Perputaran Persediaan - Penerimaan dari - Pembayaran kas
penghasilan bunga kepada pemasok
dan penghasilan - Pembayaran kas
lainnya kepada
karyawan
- Pembayaran
beban  operasi
lainnya.
Perputaran piutang dan - Penerimaan kas dari - Pembayaran kas
persediaan pelanggan kepada pemasok
- Penambahan - Pembayaran kas
piutang lain-lain kepada
- Penerimaan dari karyawan
penghasilan bunga - Pembayaran
dan penghasilan beban  operasi
lainnya lainnya.
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Lampiran 6. Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian PT Ultrgjaya Milk Insudtry &
Trading Company Thk Periode 2018.
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Casnibin A2

PT ULTRAJAYA WLK INDUSTRY & TRADING COMPANY Tok

LAPORAN POSISI KEUANGAN
TANCOAL 31 DESEMBER 1018
(Dhajtean dalem Jutsan Rupah, b It Srrystakan lain)
Cotatoy 11 Desemer/ 31 Desenber/
LIABILITAS DAN EXIATAS Docermber 2018 _December 1017°  lenwary 2017
LIARLITAS JANGHA PENDEX
Utang bank 17 6.397 .03
Utang wseha £ 2.« 534492
eang lan-lan 3 £ 10
Rang dividen 19 192 33209
Rang pagah 3 5.1 3308
Akrual » 1% e 84817
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tehur

Utang ban 21 34.55%
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These Conrolidated Jinanciel Statements are oviginally fsswed
in ndonestan languoge
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LAPCRAN POSISI KEUANGAN RONSOLIDASIAN CONSOLIDATED STATENENTS OF FPINANCTAL POSITION
TARGOAL 31 DESEMBER 2018 AS OF 31 DECEMIER 2010
(Dtmajhan dalam Jutasn Ruplah, kecuall dirywaken lain) (Expreseed in Miltlons of Rupdat, unless otherwise stotedy
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Lampiran 7. Laporan Laba Rugi dan Penghasilan Lain Konsolidasian Keuangan PT
Ultrgjaya Milk Insudtry & Trading Company Tbk Periode 2018.

-
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St B
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These Convolidated Financiol Statements are origingfly fomed
7 mdonesion fanguwage

Exshive B/2 Exnibic &2
PT ULTRAJAYA WLK INDUSTRY & TRADING COWPANY Thi. PT ULTRAJAY A MALK INOUSTRY & TRADING COMPANY Tok
DAN ENTITAS ANAK AND SUBSIDIAAES
LAPORAN LARBA RUG! DAN PENGHASILAN KONPREMENSY LAMN CONSOLIDATTD STATEMENT OF PROFIT OR LOSS AND
KONSOLIDASIAN OTHER COMPREMENSIVE INCOME
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR FOR THE YEAR ENDED
31 DESENBER 2018 31 DECEMEER 2018
Disajican dalam Aaaan Ruplan, kecual dinyatakan lan) (Fxpressed in Miflisns of Ruplah, uniess otherwiee stated)
Catatan /
Notee i101s 103 7
Laba tahun berjaian yang capat Mrofit for the yeor
datribusian kepada: ottribotodie to:
Posili patitas ok £ 1Y &97.73¢ T0E.192 Owners of the porent
¥apentingan nen-pengendall N 73 1W0.210 Noo-controlllog interest
Jumiah = .y Tk Total
Penghasian knmprehenst! tahen berjaian Total comprefiensive iscome for
yang dapat datribustian kepaca: the peor atiributadde 10!
Pomdlix eatitas ndok 69524 .87 Owners of the compery
Fapenilingan nen-pengendall 1 3.13% 9.977 Nonr-controlling interests
Jumiah T02.345 701,364 Total
LABA PER SAMAM DASAR YANG SASIC EARMWNG PER SHARE
DIATRBUSIKAN XEPADA PEMEGANG ATTRIBUTABLE TO EQINTY MOLDER
EXIATAS ENTITAS INDUX OF PARENT COMPANY
{umieh Ponun| 36 0 o1 (Full amount)
* Disajikan kembad * As Restoted
Linat Catatan atas Laporan Xeuangon Konsolldasian Sev cccompanying Netes to Comselidated Financial Stotements
uhmtmm*ymgtmmm on Exhibit F which are an integral pact of the
dart Lagoran Keuangan Konsolldasian sacara kecsiuruhan Consalidated Fimancial Statements taken as o who'e

25 Maret / Mavrch 201%
Cé,i"

Satans Prawvawidials
Presidon Divektur / President Director
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Lampiran 8. Laporan Arus Kas Konsolidasian PT Ultrgaya Milk Insudtry & Trading
Company Tbk periode 2018.

Eshibit &

FTULTRAJAYA NILE sMDUSTICY & TRADING COMPANY Tk

OAN ENTITAS ANAK

LAPDRAN ARUS KAS KONSOLIDASLAN
LNTUK TAHUN YANG BERANH IR

31 DESEmMBER 2018

Thees Concadidated Financiof Statements are oviginally Issued
lomguagw

v Indonexion

Eahibvie 0

PT ULTRAJATA MK MWOUSTRY & TRAIVNG COMPANY Tk

ANMD SUBSIDIARE S
CONSOLIDATED STATEMENT OF CASH FLOWS
FOR THE YEAR ENCED
X7 DECENMEER 2078

(0 najlican dal, Rupdah, kecuall Sy san lain) (Expresased in Mllioos Ropdat, enlvas otherwise scoted)
201 8 2017
ARUS KAS DAR! AKTIVITAS OPFRAS CASH FLOWS FROM OFFRATING ACTIVITAES
Penertmasn ks cart pelangues 5.5 5195 009 Meceipt from cuatomers
Peny an Kas hepad (-8
Pommak ] A7I0.004)) L.OTANT )

K. { 574 236.053) Empdoyves
Bedam operasi Ivnmga ¢ L384.645)1 1089 344 Other aperoting expenses
Penerimasn kas don okl bas operast 729 1.264.458 Cash receipe from operating octhty

dant: Receipe from:
Penghanlan buega (24 80,355 Interest come
Porghantlan latnya 9r.ear . Otbwer bxome
P bayoran atas: Poyent fov:
Beton bungs { 1.347 )1 1.500 ) Interest eapense
Fa)ok permghas lan { N2 ar .00 Inceme tax
Penambahan phaang in-lam *) (] L ] 1068, Adftion to acher recelvadle *)
Kas Netw Dagacoleh Card Aivitas Oparast 576 823 1072 516 Net Cosh Pravided By Opevating Activities
ARLS KAS DARI AKTIVITAS INVESTAS CASH FLOWS FROM AINVESTING ACTIVITES
Cultgas poanenmah (Cetatan 10) (1 735.034) Govern ment bands (Note M)
Pamrtelisn st totap { 25504 0.0 Flewd amets purchose
Tambahan wwestas! pada ventord AMN OG0! vestment in Jont Yo twe
Bersama (Catatan 12) { 21,5001 6603 ) {Nece 12)
Fenambaban aset tidak lancar Latrmya dscrecar A othes noem cwrent axcty
{Catmtan 16) ] Treva) 1.84% ) Nate 18
Pewlelian et takberwaiod eCatatan 15) { 4.108 ) 1.725) Povchases of htongiie essets (Note 715)
Howdl pew Suaian Bersan teenok (Cacatan 11) 19,219 13 245 Proceed fram sole af Berstock (Note 13)
Hal penjuaian aset tetag (Catotan 14) 25 56 Proceed from safes of ficed assets (Note 14)
Woas eotias anak yang hare dkomolicas . 6 W8 Camhh of newdy consedidated abskiory
Penerimasn bax dart pemegang saham mnort ex - 190 Procesd from minority mberest
Keaa Neto Diguma kan Urtuk Akttvitas iovestawt  ( 1.049.186 )| V.67 Net Cazsh Used By investing Activitiva
ARUS KAS DARI AKTIVITAS PENDAMAAN CASH FLOWS FROM PIMANCING ACTIVITES
Pamrbaywn divicen ] 15991191 40.%8 ) Poyment of divifend
Perbayoron utang pembellon mesin Paympat of dability for purchase of modhine
Cvatom 200 AT 22,500 Nore 20
Fenerimarn (Pesboyeran) pinjaman Jarngha Recelpt (payment) of shove-tesm foan
ﬁm-mmmm 24963 | «0) - Net (Note
a Ulary sewa pernliagsan ] 29011 25 ) Payment of lease poyodle
Kax Noto Digumakan Urtuk Nt Caxhy Used In
AMEivites Pendens o ] 182727 ) 73.801) Financing Activities
(KEMAIKAN) RETO KAS NET DECREASE! INCREASE) IN CASH AND
DAN SETARA KAS { 676.090 ) 599.28 CASH EQUIVALENTS
KAS DAN SETARA KAS CASH AND CASH EQUIVALENTS
PADA AWAL TAMUN 21.120 400 1.521.372 AT AEGINNING OF YEAR
CASH AND CASH EQINVALENTS AT
KAS OAN SETARA KAS PADA ACHIR TAMUN | 444.510 2,120 4 END OF YEAR

) Term ok peverin pan ¢ F!""Mﬂrﬂl' ot 4
hepads pihak yang bevelas) dalam rargba
kegytan opes

*) sl receipts ¢ payvwnds foon /1o
d porties sefoting with by
trarsaction

Lihet Cataten atas Lap Yo Kornclidatian Sew g Noter o Comselidated Financial Statements
pada Exshibit € merupakan beglan yang tidek terpisobhan o Exhibic E which are an indegrol pare of the
dart Laporan Kewanpan Komolideatan secara keseluruhan < r token ax @
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Lampiran 9. Laporan Posis Keuangan Konsolidasian PT Ultrgaya Milk Insudtry &
Trading Company Tbk Periode 2019.

These Consalidated Flsancio! Statements are orfginaily fmed
langwoge

in indoresion

Exshibie A Exbebit &

PTULTRAJAYA MILK INDUSTRY & TRASING COWPANY Tok PT ULTRAJAYA MUX INDUSTRY & TRADING COMPANT TDA

DAN ENTITAS AMAK AND SUBSOLNES
LAPORAN POSIS KEUANGAN KONSOUDASIAN CONSOUBAYED STATENMENT OF FIMANCIAL POSITION
TANGGAL 31 DESENAER 2019 AS OF 31 DECENGER 2019
(Oixajihan delerm Jatasn Ruplah, heovel drpatakan ain) Expressed by Miltioms of Rupiab, uless otherwise stated)
31 Oetenber/ Catatany ‘”W
Decenber 2019 Neces 018
ASET ASSseET S
ASEY LasCAR CURRENT ASSETS
K dan setara bas 100,391 4 1444370 Cowh s cash equivefnts
Pratang ssaha - rons 613240 5 §10.456 Trode recehgiiv - avt
Phatang Windain nn L] 0121 Gther receabin
Periedan S s T na: frventoriey
Ung rbe 10,864 a £0.942 Adverce

Pajak chuysr & muka 16441 R 1002 Prepaid towes
Siayn Sibayer ¢ i1k 3,751 9 1805 Fropald expenres
Totsl Aset Laccar 376,641 279351 Tota! Current Assels
ASET TIOAK LANCAR MON-CURRENT ASSETS
Arveszay dalare ctilgasi pemenitah 708 007 w0 Ti5.084 Arvestovent i governmeat basds
Aset houngan tidek Sancer [f " 0y Mow-curnent fioonciol aared
Porrpartans whan pada et Avestuene i associotes ong folnt

R dan Vet borna 108,477 7 101,506 werRures
Hewirr ok 200£ubsi < neto 158,639 n B.476 Lang-term Avestock - set
Aaet telin - nets 1.556. 666 L] 1,455.138 Flxed assefs - aet
Aaet bk berweiud - rets SER2 15 242 Incsagibie cssees - ned
Aast pjak tanggehan $5.183 15d wam Deforred tax assets
Aant tidak lancar laineys 335,503 16 164,008 Gther not-currmt sty
Totnl Aset Tidak Lancar mem 2.762.350 Total Noa-Curvent Acoets
TOTAL ASET 6603422 5.555.811 TOTAL ASSETS
Libat Catazan anas Laparan Keuangan Konsolidas len Ser cccomponyiag Motes to the Cossodidated Finenclal Statenents

muu(n«mmmwkm con Cxhibie & which are an ntegral part of the

her| Laporas Keuargas Kenso bidesian secara kesehrahan Conealigated Mirasciol Stotements taken as @ whele



Ekshioe A2

PT ULTRAJAYA MLK BOUSTRY & TRADING COMPANY Thk

TANGGAL 31 DESEMBER 2016
(Disejhan datam Jutsen Ruplah, kecuall dnyatakan lain)

Utang jomgha panjang - setelah clhuring

baglan jatuh tempo daiam st tahan:
Berte.

mpnbeummh
Utang sewa pembixaan

Tolal Liabittas Jengha
Panjang

Total Liabivtas

31 Desember/

79

These Cansclidated Minoncial Statements are evigholly issusd
M indomesian lavgeoge

Exhitit A2

PT LTRAIAYA MALK INDUSTRY & TRADING COMPANT ToK

AND
CONSOUOATED STATEMENT OF FINANCIAL POSITION
AS OF 21 DECEMSER 2019

11 Desewber/

December 10 foter _besember 2018

2,705
&1.90

0.99%
i58.783

16,536
0.5

178
634,314

nms
L

§.914

116969
953,283

a2

oRz

See

M.
m.ean

19
B

556
W

635.161

e

17278
nasr

145,754

780,515

Expressed in MWions of Repiob, unless otherwise stated)

Totad Nen Cuvrent Linbdiities
Tetal Liobiities

Notes te the Cenectidated Finonciol Statoments
en Exhibit E which are o mtegrol part of the

token as ¢ whole



in indorwsion laspuage
Ehshitex A3 Fxhibdt A3
PT ULTRAJAYA MILK IMDUSTRY 0 TRADING COMPANY Tk PT IRTRAJAYA MILK INDUSTRY & TRADIWG COMPANY Thk
DAN ENTITAS ANAK AND SIMSIC(ARE'S
LAPORAN POSIS! KELANGAN KONSCLIDASIAN COMSOLIDATED STATEMENT OF FINANCIAL PORTION
TANGGAL 31 DESEMDIR 1019 AS OF 21 DXCEMEBER 2019
(Dinaghan calar Jotass Ruplan, kecual! dnyatasan lain) Expressed in Milions of Rupioh, entess otherwise staled)
31 Desamber/ Catatand 31 Desmrnber/
December 1019 Notes &
LABILITAS DAN EXUITAS LMBILITIES AND EQIATY
EXKUITAS LQuarr
Ehyitas yeng Satrusion Equity attridatad(e to the
pemitk erthas Induk anners of the parest
Modat saham 1675 25 577476 Share caphtal
Tambahan mody; ditor 51.29 20 51251 L::‘MP""“W
on
Kerughan penguiveran kemball Badilioas paxt employment benefits
‘halan pascakerja - nete ( 21317} 24 | 17.813) Habifity - cet
Saido laba: 7 Reltoived eardnge
Mass “ 50 Specidd reserve
Telzh Grteatsian pergeniancyys 135.900 135,102 Agpropriated
Balum ditentukan pesggunaantya 4,807 545 1.914.910 Uiappraprioted
Ehulas yasg datridwsiizn sepada Equity attributable to
parrilic ortitas isdek 5.548.429 486022 ownery of (he parest ity
KegenLigan nan-pergesdal! 106.%0 8 114,684 Noowcontroding dnterests
Yotal Ehuites 5495, AT7A.55 Tocal Equity
TOTAL LIABELITAS DAN EXUITAS 6508 412 5.555.8M TOTAL LIABLUITIES AND EQUTY
Lihat Catatan atas Laporan Keusngen Kensollides lan See accompanying Motes to the Consolidated Financiel
pada Ehibit £ marspakan baglan yang tidak terpisabikan on Exhibit £ which ore an istegrof port of the
dar! Laporen Kewwngan Nomolidesian secars keschurhan Camyolidsted Financial Stetements takan ax @ whole
20 NaeotS Mareh 2020

Theoe Consclidated Financhel Statements are oviginally faued

=
Presiden iebis | Arveident Director

80
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Lampiran 10. Laporan Laba Rugi dan Penghasilan Lain Konsolidasian PT Ultrgjaya
Milk Insudtry & Trading Company Tbk Periode 2019.

These Corselidated Foncisl Statemvents are ovigivelly fsseed

#n Indenesian enguoge
Exshidit b Cxviber B
FTULTRAIAYA MILK INDUSTRY & TRADING COMPANRY Thi T ULTRAIAYA MUK INDUSTEY & TRADNG COMPANT T
DAN ENTITAS ANAK SURIIDURYS

AND
COMSOUDATED STATEMENT OF PROFIT OR LOSS AND
OTHER COMPRENENSIVE INCOSE
FOR THE YTAR EADED
31 DECKNIR 2010

LAPORAN LABA RUGH DAN PENGHASILAN KOMPREMENSE LAN
WONSOUIDAS AN

(satian dalan Jutaen Ruplan, ke cuali dirpataboan lain)

R pergusian aet tvtap
Laze (g ) seosth pilal wajor hewan
[

Pendazatan Laindain - neto

Total

LABA DART USANA

Fendapatsn keaangw

Sebar wozargun

Satan lde (gD neto enthas asos'asi
0 WIS DErsaT

Toral

LARA SEBELUW. RERAN PAIAK
PENGHASE AN

Babar: Fajok Penghasilan
LABA TAMUN BERIALAN
Perghasiian frugh kemprehensf lab
Poe tidek wean deekinifibasikan
labe rugl:
Pengukaran kamisall Labiinas brialan
Pajie serhadt umgan s yaag tickk
-nanﬁﬁﬂham

Perghasien (rugi) kemspretonsy
140 Sahum barjalan - pajsk neto

TOTAL PENGHASEAN HDMFRENENSF
TANUN BTIALAN

1019
6241419
L891.701)

1308

-

(

394,897
M.E83)
38.358)
1.474)

.4
415

1.085.334 )

1164394

HWE.455
1.061)

6971
110945

1.375.355
53044
1,088 844

7.565)

—e—

5.674)

1030, 1%1

Lihat Catatan atas Lagoran Keuangan Konmolidulan

poda Ehx T merspakan
Sar| Lagoran Keusnge

tiddah ter plaahicas
seCar b hedefuruien

Catatan /

3
n

“

0
n

n
34

35¢

(Expvessed in MMisne of Rupdohk, snbess ostherwise stated)

_Notes 3013

8,472 882
| 1.918.006 )

1998204
| #55.358 )
( 194,500 )
| 2.851)
{ .50

SALES

COST GF GOOSE S0LD

GROSS AROSTY
Gﬂﬂﬂilﬂaﬁid::;::::::

Loss oo fovsige
Lo an xoiws of fleed ensets

Shares I net iscome (Vomsl of
cnsociates a0 O veoture

Teotal

AROSIT JEFORE INCOME TAX EXPENSE
nvome Tox Experae
PFROFIT FOR TME YEAR

Other comprehencive tncome (Tozaj

Tow relgting te Mwee that will net be
recicnd fied

cormprabenidve incoow (1oss)
for the yoor - net of tax

YOTAL COMESERENTIVT IWCONE POR
THE YEAR

See sccomponying Mates to the Cassolfdated Financisl Stataments
on Cxtvidie £ which ave on ntegral povt of the
Finenciaf Statements teken ar o whole



Dahbit N

PT ULTRAJAYA MILK INOUSTRY & TRADING CONPANY Thik
DAN ENTITAS ANAK
LAPCRAN LARA RUGH DA PENGHASILAN KOMPREHENSF LAUN
KCHSOIDAMAN

UNTUK TAHUN YANG BERAKMR PADA TANGGAL
31 CESENBER 2018
Disaficen dalan Jstaan Ruplad, kecusl dioywiakes laky)

1019

1026775
1.418

1.030.191

Thete Conselidated Fivancial Statesnts crw originally fsved
M hédaserion language

—MNotes 2018

See

Exhibve 472

T ULTRAJAYA MILE INDUSTRY I TRADNNG COWPANY ToR
AND SLSSINARAES
CONSOLIDATED SYATENENT OF rmm T OR LOSS AND
COMPREMENSVE

OTHER

FOR THE YEAR FNOED
31 DECEMBER 2099
Expressed fin MiTions of Aupiah, wnless otherwie stated)

$BTTM

Notes to the Consolidated Fivancial Stalwrmers

20 Maret/ March 2020

=

Preaites

ur /

om t € whith are an integro! of the
Corwolidated Finenclel Seateromts as a wihwie
Piracror

82
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Lampiran 11. Laporan Arus Kas Konsolidasian PT Ultragjaya Milk Industry & Trading
Company Tbk Periode 2019.

TARSE CommatAlated A lowwic b SEaremends are av igirmlly bisoend
I donecian fangua ge

Dxhisit D
P AL TRAJAYA WLR SOUGSTEY B TRADMNG COWPANY The
DAN ENTITAS ANAK

Cxhibit O
FTULYRAMYA MUX INDUSTR Y & TRAING COMPANT Thi
AND SUBSIVARKLS
CONEOLCATED STATEMENT OF CASM FLOWY
FOR YME YEAR En0K0
I DECEMDER 2019
xprevsed (v MiWons Sugesh, wv'ess of bersetr séated)

21 DESZMDER 2019
Desa)than dalem Jurasn Rusdah, hecus® tirrpetoban leln

201% xo'se

Penerimmeon ban sers pedorvppon

.70 452

AMLaw

CASM FLOWS FROM OWERAT WG ACTIVITES
Arcetved frome candorwrs

e T O Fyvwents ta
Pomawh [ L9054 10114 Sugpiier
Karyewes \ 180.3e5 1\ 37142 ) Ervployenry
B by pe ot Lmarys 1 LAM.II1 1 1 IR AtS | DN parosing S aperaex

Paneriimaen ke der shtivtias operm | 1A vea Tivas Cahi recelvnd from aperating octhitis

Ponerimeon tar: Mrceisd from:
P gt Ban Daargn S A5 e Tevesd Av e
Porghaniian lacerwa .54 A Ceher dncome

wtan: Paymenes for:
B by | 14681 VAT MOesest swpevine
Pajah poi (T ' IM ST 1 922 Ieceee tas
orbohver trutery bet Lotn ') | RS AL BN | Ll o other e ')

Kas eto Engeerately Sun) AMTIVILN Opeevaw 1,00 417 Ssan Wt Cants Pravhied By Cperat iy Activifies

ARUE MAS OARI AKTIWTAS INVESTAS CASH FLOWS FROM INVEST WG ACTIVITNS

Pavuruman iperarvbahans seet tdol lancer Decrecne docrece) 1 other
[EIEYEeY nome 126540 OO T el

Hand porjoal an bewvear tavrab N 19.3% Proceedd from sate of Weeatoch

Heod pevimel o coct teiey n< biel Froceed from sales of Need asoets

wvnm"wn (G st 14y | Rl 115,500 ) Framd distls parctaie (e 1)

Irvoetae Hewan T \ 508 . e ptmene fo Livestock

wmmluww)-ea:m-ﬂ» ' 4800 4108 ) '\nhoﬂo(wmmnl

Cligns pevvevniah o Matan 100 15,04 Loy bamendt Saiwih (Wode 1)

T paza Aaticcd) levwatent i
bersama | PAR- A Jart ventire

Kt 1o Eagunskan LUetuk Ak ] Jaa h5a gy 1 O8N 1 Wee A Lues in mvwarleg actinties

ARLES NAS DARI AKTIWTAS PENDANAAN CASH FLOWS FROM FINARCIWG ACTIATES

| s AL R AL N Poyveents of

Pesrdayeran wlang bk Paavient of diwnt-Teve
Jarghn paniarg ] ) Sook foan - ot

Pryment of abiiity for

PeTcay WIANg P s ewn ] wea .av) ko My

Ponerimasn (oervbwpw sl plrosman janghs Pwcelpl (poyrmwat) of
pondok - reto ] e PN ) shact ferm foon -« et

P WIROR S © I rI331 00 Pagrwral of doaie apnadle

Kax moto Digunakan Getub Met Couhh uea
Alctheting Pendaneon | L0\ 1R TE Fimavcing Activitfes

EERARAN [FEMUNLUINANG NETD KAS NET WCNEASE (BECHEASE) N CASH AND
DAN SETARA KAS 620 | 76000 | CASH EQLUVALENTS

") Termanns perserinaan ! pevrlbiayvomt dan (¢ Lol rate oty { papase sty rows £ Ae
brgiadn prtak yoweg Deved v N aon ranges S PRt hex relatiog avol &

" cpora tramaxtion
ek See Mates 1o phe O s F oo i

dart

e

et Catatan g dey Bameairgans Ko vt b shan
pate Ouhbit © morugaban tagan yang tdes terpmahian
Laporan secare

on £ £ WA ave on tegral port of the
L

token ar @ whole

r



Exhite 012

FTULTRAJAYA MILK IMDUSTHY & TRADING COMPANY Tk
DAN ENTITAS ANAK

LAPCORAN ARUS KAS KONSOUDAS AN
UNTUK TAMUN YANG BERAMMRA PADA TANGGAL
31 DESEMBER 2020
(D5 Man galam Jutass Ruglah, kecuali dingataban lain)

1020

These cwmmm Scarements are orkgnally issved
n nasnesion langusge

Eahidve V2
PT ULTRAMYA MUK WOUSTRY & TRADING COMPANY The

AND SUESANARES
CONSTOLIDATED STATEMENT OF CASM FLOWS
FOR THE TEAR ENDED

31 DECEMBER 2020
(Expressed b Milllons Ruploh, enless atherwise scated)

2019

KENAMAN (PENURUNKAN) NETO KaS

NET WCREASE (DECREASE) IN CASH AN>

DAN SETARA KAS | »nonz)
BAS DAN SETARA KAS
PADA AWAL TAHUN 1040 591
HAS DAN SETARA KAS PADA AKHIR TANLN 1§49 440
Lihat Catatan atas Laporan Keuangan Kanwalidasian

pada Ekabrbit £ m-—-mmm&m
dari Lapocan Keu Mosaoisd, uhan

26 CASH EQUVVALENTS
cmwcmmuvmrs
1444 310 AT BEGINMING OF YEAR
mmumrqwatm‘r
7040 991 ar rrae
Soe Mates 2 the Comsolidated Financia) Statements
it £ whiich arv an mbeyral port of the

Consafidoted Fimanciaf Statements taken a3 @ wholr

84
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Lampiran 12. Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian PT Ultrgjaya Milk Industry &
Trading Company Tbk Periode 2020.

Thess Contalidsted Pinvanchal Stetements
arw eripinally txsved i indosesion lonyuage

Ekshibi A Eafvibit 4
FT ULTRAJAYA WILK INDUSTRY B TRADRIG COMPANY Tok PT LTRAMAYA MILK INGUSTRY & TRADIWG COMPANY TSk
OAN ENTITAS Asiax ARD SUBSIDURIES
LAPORAM POSES! KEUANGAN CONSOLIDATED STATEMENT OF FINANCIL FOSTION
TANGGAL 31 DESEMBER 2020 AS OF 37 DECENAER 2020

Disajiien dalers Jutaen Ruplah, kocoall dhryataas lain)

(Exprvised (n MATioss of Rupiok, usfess otherwise stated)

Catacand
2020 Motwx 2019

AsSeT ASSETS
ASET LANCAR ASSETS
Kas don satara Kas 1649645 a 2.043.5%1 Cosb 0vd Cosh eQuivadents
Phtang usaha - neto 61,4 5 612243 recetvabivs - nat
Phitarg latn-lain - nato 2.0 L3 pLN r ) Ocher receivasies - net
Irreasien! pachs milal warhar mwladet fals watur tvough other

P 2,548 82¢ 7 i ovme 3
Persadaan - 924.635 a .27 fmvenrories - nec
Uarg muka 13,853 9 0,864 Advonce poyments
Fajax drsgar dl mukes . s 0w lazes
Blaya dBayar ot mafa 2164 L™ Propold expesan
Tatal acet ancar A an pR LN AN Toted current amsets
ASET TIOAK LANCAR NOM-CURRENT ASSETS
Irveatand calam abligas] pemarictsh 50 584 10 Mnea0 Inveriment in govermmest Sonds
Aset euatgpn Udel lancar 1942 1" 1022 Noecurrenl fleenchal asset
Pocywrtase sahan pade emtite ssoshl [ T

dan ventura bersama 135.62¢ 12 weAr7
Hewan semak prodeks! - setn 15141 12 156429 Long-term lvestock - ned
Aot betag - reto 1755401 14 1954 400 Fized casets - net
Aot Bad gurs - nete 4ran 1 . Right of uoe axivds - Aot
Adet Lok Derwujud - reto 54549 1% 6422 MoagiDle assels - At
Ao pajak Langgahan new 3t 15,083 Dwferred tax caets
Aoct Uik Larcat lalnra 479450 w 135903 Other nas-Carrent cisets
Total aset tidak luncar 310485 1891 781 Totol soscuwrent aisets
TOTAL AStT A.T34110 8,508 412 TOTAL ASSEYS

Lihat C: atax Lap Mo Sre Mates te the
Yonwlidaian pads Thehidit € moarspaian Camn'idatea cfol Statements
baghen yary tidak terplaatian oo Exivbit £ which ave an integral part of the
dart L Kovangen Koosod deslan sozars heseluruhan Corsolidated Financial Stotements token oz a whole



Ehshribit AL

PT ULTRAJAYA MEK IMOUSTRY & TRADING COMPANY Thic
DAN ENTIT,

AS ANAK

LAPCRAN POSISI KEUANGAN KONSCLIDASIAN
TANGOAL 31 DESENBER 2020
(Dizajtan dalam Jetaan Ruplah, kecusli dnywtakan lain)

—ifn0

LAAZILITAS OAM EXLITAS
M:::JM(WRNM 2.9
Utarg Jargka pendex
Utang dviden 5410
Utang pajek .44
Akrual 2026
Bagian jangha pendel dari pinjamas

Jargsaa panjang:

Medhwm-Term Notes 1

ang sewa pemblygaasn 17400

2y mesin 1.2

tang Ry |
Yotal Uebities fangha pendak 1.327.339
LIABILITAS JANGEA PANJANG
Lndlinas gagak Laoggan 11,452
Ulsotl it imbelan ponc nine
Pinjaman [angha panjarg - setelah dhurangi

Baghan | perdeh.

Mwdlany Ferm Noles 1.493.6%9

Utars yewa pemblysen 0.0%

Utang permbelian mestn -
Total Pebiiftas jargka

panjang 1.695.00
Total Liabiteas YR

uf

TR

Thesr Consclidated Finmcin! Statements
are originally issued iy Indenesian languaye

Exbibit &2
PY ULTRAAYA MILYX WDUSTRY & TRADING COMPANY Thk

(Expressed o Mi¥icas of Rugioh, anless etherwise stuted)

2019
LMBRUTES AND EQUTY

§
i

§
§

1. Lecww

20,195 Lichility far purchases of mackinery
16.585 Fonk foors

- Medieor Term Notes
Lewoe papadle
%M Loblifey for purchaess of machizery

6. 9659 Toted non-current labfitie

Lev accompanying Notes to the
Consolidoted fMinancisd Statements
o Exhibit £ which are an integral part of the
Comsolidated Finonciol Sratemants taken as @ whele
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These Consolidated Finencial Statemoants
are ordginally fisued i donesdan language

Eeshbit AD Exhibit A3
PT ULTRAJAYA WILK INDUSTRY & TRADING COMPANY Tk PT ULTRAJATA MUK WOUSTRY Bt TRADING COMPANY Thi
DAN ENTITAS ANAK AMD SUBSOIARES
LAPIRAN POSISH KEUANGAN KONSCUDASAR CONSOLDATED STATENENT OF FINANCIAL POSITION
TANGGAL 31 DESTARER 7020 AS OF 37 DECEMBER 2020
{Disa)ican calam Jetaan Ruplah, Lecuall @nyatakan W) (Fxprecred in Miisns of Rupdah, enlese ctherwice stated)
Catatasy
2020 Notes 2019

LIABLITAS DAN EXUITAS LMBIUTEES AND EQUTY
EXIATAS Qury
Bhuitas yarg datrisuniban kepada Equity attridutable to the

permiis sntites incuk connars of the parent entily
Mocal syram 7476 pL $I7.67% Share cagrieal
Tambaban medal dhetor 51.251 w 51.25¢ Adaltonel pakdtin cagitsl
Sahas trewuri { 1.854.411) 15 . Treoswy Shores
Lods 00 rewwasuresment of

Kerugtan pengubucan kerrball BabRitss pent-rmployment Senefits

Inbalan pasca bevfa - nete | 15.056) i | M Nobllity - cee
Keuntusgan Belun Sirealinasi dan Unreafized gain on chonges by fair wolue
prrudahian nial wagar dart veitau ALEN)] 7 . of Mestment
Seldo laba: is Retodned earmiopn:

Cadongan Aruss Ba L1 Spechsl reverve

Telah demiukan pergunaanys 215,200 135100 Appropeioted

Fobum dhbertuban penggurasrmes S0W 4,800,645 Unggpirogrioted
ol L yang dauritusiean smpada Equicy attributodie o

pomiih eatfas induk 4.585.904 554042y ownaers of e parent eatity
Kepertingan son-pergerdal “wan » 106.700 Non-zontreding infereats
Yots Exubtan 4810587 §.655.13¢ Totaf Equity
TOTAL LABILITAS DAN EXUITAS 8.754.116 £.4606.422 TOTAL LIANUTIES AND EQUTY

Lihat Catatan atas Laporan Keuargan Ser orrompanying Notes (o the
Karsolidasian pada Dshiti T mervpahan Conrelidoted Financ sl Stotements
bagion yang tidsh terpisahian a0 Exhibit £ witich are on Integral part of the
Sart Laporan Kevargan Kossolidasian secara heselurchan Consolidored Financial Statements taken os @ whole
by,
1 Aot/ Apm 20

S~

S0 Praseiiiala
Presiden Drentur / Pesioen Dvecoor
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Lampiran 13. Laporan Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif Lain Konsolidasian PT
Ultrgjaya Milk Industry & Trading Company Thk Periode 2020.

These Came{idated Finencisl Statewents
are orfginaily fued o ivdomesion langaaye

Ehshibt B xtvoit s
PT ULTRAJAYA MILK INDUSTRY & TRADING COMPANY Thik PT OATRAMYA NILY INDUSTRY § TRADING CONPANTY Th
DAN ENTITAS ANAK AND SLESIDUAR TS
LAPORAN LARA RUGH DAN PENGHASILAN CONSOLIDATED STATEVENT OF PROFTT OR LOSS
KOWPREMENSE LA KONSO LIDASIAN AMD OTHEN COMMERENSVE MIOME
UNTUC TAHUN YANG SERAKHR Pana FOR TWF YFAR FMOFD
TANOGAL 31 DESENSER 2020 X1 DECEWSER 2020
(Dheajhan dalam Ansan Fuplad, kecew! diryacakan in) Hupoesaed in Nilllans of Ruplah, unless others d)
Catatam ¢
2020 MNotes 20y
PENJUALAN S0 3 I3 047 SALES
BEBAN POKDK PERJJALAN ] L7058 ) n | L1081 ) COST OF 0000S SO
LARA RRUTD 5T 130,066 GROZS PROFTT
Beten porjuslan ( VL) n | 90,58 ) FeMing expenses
Beban advviristras e orvaen ( 20.175) n | 20883 ) ond SV exp
Laba fragi) 3ed ndy b - reto S | 35.358) Oele (s aw evcharge role « st
Regi pesfiadan aset tonap ( 4.5335) " | 1.174) Cone on sale of flend sowets
Lods 00 dffevence o
Rugl selindy ol waar bowan tecoek ( 13,397 ) Lt | 19,447 ) foie volas of Ivearock
Pencaputan Luky lain - relo 9.4 tH) M. 065 Qoher ncoeee - st
Total t BEd 204 ) ] LATT.N2 ) Total
LARA DARS USAMA . 1,064, 261 N 1,354,354 PROVIT FROM CPERATIONS
Pendapatan keumges £0.29 b0 5. 655 Figerce Iscane
Boben kouangan { 33.4%0) b L [} 1.061) Flravce axpeTos
Bagin Laba neto enthias asosled dar Share 1o ont Moo of
vertire dersans 10,647 n &9n Jates ong et
Total ) 1L WA Tote!l
LARA SERELUM BERAN PALAK
PENGHASILAN e LIS PROFTY BEFORE IMCOME TAX EXFENSE
Sedan Pajek Perghasian { 311851 ) 344 ( 135.4M) Iocomwe Tax Expense
LABA TAHUN SERIALAM 1100888 1038844 PROFIT POR THE YEAR
Posghadian Roopr o ladoe Orher comprabenches cooee
P poryg Hidek ahan Srakloithaioen Mo that will nce Se reciassified to
Ao feba rugt o loss:
..m)un oomball Loss o revswasaremensts of
NSCHTe fov post-omplogeeent boowfine - nat
11,850 { S4M)
Pos yang akan drekiasionikan ke labe Iten phat will be reclsasified to
S peofit o lemas!
abeaibay
Wmﬂ izt wajer dart Uvanized gabs a0 (Aanges in falr
Ivwestasl - setoloh palak B - voluw af (vwwstemmece - et ofder dax
wmhﬁ:\»ﬂn Tatal ather compretensive
kemprobent! ) 28081 { S.404) neoere (Voss)
TOTAL PENGHARLAN KOMPRINERST TOTAL COMPRERENGVE INCOME FOR
TANUN JERJALAN 1,498,207 1.0, 151 THE YeAr
Lihat Catatan abas Lopetan Keusgen Sor scoompany g Metes co the
Kermniddasian pavta PV F mena paicas Conolidotnd Minarcial

Statemants
Nasban vane titak tombabiian dwt on Fxhibit T which are an in¢eercy part of the



Eushibit 012

PT ULTRAJAYA MILK IMDUSTRY & TRADING COMPARY Tok
DAN ENTITAS ANAK
LAPORAN LASA RUCH DAN PENGHASLAN
MOMPRIMENSIF LAIN KONSOLIDASUN
UNTUM TANUN YANG DERAKNIR PADA
TANGGAL 31 DESEMBER 1020
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These Consaliduted Fisoncial

Stotements
are originally rawd in indonesisn lonpusge

Eshibit 82

PT ULTRAJAYA MWAN INGUSTRY & TRADING COMPANT ThA
AND SUBSIDILRIES
COMSOUDATED STATEMENT OF PROFIT OR LOSS

AND OTNER COMPRENENUVE INCOME
FOR THE YEAR ENOED
31 DECEMBER 2020

(Dtsajihan calam Repiah, & I} Srpataban lan) (Expresawd in Meflross of Rupiak, uniess otherwise stated)
Catatan /
1010 Noter 20%¢

Laba tahun bet jaan yang

duatrbasian bepeads: Profit for the yeor attsibutobiv

Pem ik entimay Inouk 1,099 4% 177 Ownery af the parent sty

Fepoatangan Non Sengenia AL 15683 Nos-confraiiing Woeres
Totel 1,100,564 1.035.065 Total
Total perghasian kampechersit tanun

berjalan yang Saaat clatr usisan Totof compretensve Ao for

hapada: The yeor oterometle

Peraiih enttim o 1124 4 1028 YN Owmers of the porent wtity

Kepentingan non pegendall R »n 1414 Nan-contrallng inderent
Tatal | 134, 027 100, 191 Fetal
LABA PER SANAN DASAR YANG BASAC EATMINGS PER SHARE

DIATRBUSIKAN KEPADA PEMEGANG ATTRBUTARLE TO THE EQUTY

EKUITAS ENTITAS INDUX WOLODEW OF PANENT ENTITY

1urriads Pernsy) 108 3 L Tl amount)

Lihat Canatan atas Laporan Kewangss fee accampanymg Notes to the
Fenselideven pada Ekihibie £ sercpaban Consoddgorted Financix’ Stotements
baglan yang tdak terpashhen deri o Extvidiit € which ure on (ntegref part of the

Lapor a0 Keusngan Kansolicaien secarn keseturuhan Lomolidated Finascral Statements taien oz ¢ whole

Sy
1 A Ape il 2000

G o

Saany Prywieyand sy
Prasioon Dorebtur J President (Nrector
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Lmpiran 14. Laporan Arus Kas Konsolidasian PT Ultrgjaya Milk Industry & Trading
Company Tbk Periode 2020.

These € d i Cend Pl bat §

wre wrkgiily Spsued

Eahibk D

FY ULTRAIAYA MILK INGUSTRY & TRADNG COMFANY Tk
CAN ANAX

mAS
KAs

LAPORAN ARUS EORSOIDASIAN
UNTUK TARLIN YAMG SERAKHIK PADA TANGOAL

31 QESEMEER 1010

(Uta) o dalam Jut n ., heooan

Kargrman
Beban ogeies! Lavieya

Has Mete Digunabon Uniuk ANDvRes ervesiad

ARUS KAS DASSE AKTIVITAS PERDANAAN
Foerimiaan dort Mediem Termn Nooes
Sabam tresert

Fombagaran weang bank
jangea pargarg

v = mesin
B {angha pendeh
Wrm ARANQ Tewa puul.nm

®as Neto Diperoleh dor) (Bigunaber Untek)
Astteites Pendanaen

MENAIKAN (PENURLINAN) NITO KAS
DAN SETARA KaS

*) Termasah poresrier oan J peeslloysan St
kepoda phok yarg berelas dalam rasgha
kegistes operaxi

Fulbic D

AT ILTRALAYA ﬂlgﬂ'kf & TRADWG COMPANY Thk
CONSOUADATED STATEMENT OF Call Feows
FOR THE

YEAR ENOED
X7 DECEMBER 2020

(Expressed by MiTTTons Mupioh, onvess etherwise stoted)

-~ -

-~

-

~ - -

-

- -

dirrpatakon lain}

2030 2019
6401924 6.780.452
AT T ROk 054 )

WG 430 )y 280363
1086500 )| TATAT Y
1471 058 1AV A4

S8 Les R
s .S
7. 1463 |
ININT ) .
LPIN M)l rs.eat )
163580 9057 )
1217 003 1.0% M7
O s
1728 1178
14108 15657
A3 324
401. mn 2450048 )
500 §
cl )| 244y
10405 ) -
TR0 )
16,500 ) -
19.61% )
LANLSLL)| b3, )
I9%e 2
1540504 -
70534 )| 49933 )
17960 ) | 40015
0.8} 7.z )
470 ) 1260 )
16400 )| % )
1024957 | 235 082 )
M ¥z S0 am

Ner Coh Provided fly Operating scrhvicies

CAIM FLOWS FROM INVESTING ACTIVITRES
frocved from sxofes of Govemnment Sond

Nee cadh feom ated ndalA oy

MNet Caaly Frowided by (Wed inj
Fimanc ing Activities

NET WOREASE ) MW CASH AND

CASN FQIAVALENTS

=7 rciuded receysts ¢ pegvnents froey /b
refuted povties codolivng with boa ey
traroection

" ~a <

nlnklmkbn;"mmﬂnnclw

taken av & whols



txhite D7

PT ULTRAJAYA MLX INDUSTRY & TRADING COMPANY Thi
QAN ENTITAS ANAK
LAFORAN ARUS KAS KONSOLIDASIAN
LINTLC TAHUN YANG BERACHR PADA TANCGAL
31 DESENEER 2020
(Disajthan dalam Jutaan Ruptab, kecuall dmyetakae lein|

1020

These Conscfidated Finascial Statements are origimally frswed
in Indoneckan laegvage

Cahibdt 012
PT LTRAMTA MUK IWDUSTRY & TRADING COMPANY The
AND SUBSIDMRIES
CONSOLIDATED STATEMENT OF CASH FLOWS
FOR THE YEAR ENDED

31 DECEMEER 2020
Exprecead m NAWone Rupioh, uniees otherwire rioted)

1019

KENAUKAN (PENUSUNAN| NETD KAS

NET INCREASE (CECRFASE) IN CASM 4MND
cAsn

DaN SETARA ¥as | 3#0.922)
KAS DAN SETARA KAS

PADA AWAL TAHUN 1040,
KAS DAN SETARA KAL PADA AXHIR TAMUN 1440 460

HeIN EQUIVALENTS
CASM AND CASH EQUNVALENTS
1 444300 AT AEGINMNG OF TEAR
CASH AMD CASH EQUVFALENTS AT
1.040.591 END OF YEAR

Lihat Catatan atm Laporan Kevengen Kenwlicenian
pada Bkshibt € merupekas bagien yang tidek terpisahien
dhart Laporan Keuangan Komokdesian sscars beselir uhas

¢ Nobes to the Cornuclidated Finencrel Stotements
an Exfnbit £ which are an intwgral part of the
Conmolidated Fingnciol Statements tokm o @ whale
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Lampiran 15. Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian PT Ultrgjaya Milk Industry &
Trading Company Thk Periode 2021.

LU R Y

FTULTRAIAYA MK MOUSTRY & TRADING COMPANY Th
CAN EXNTITAS AMax
LATORAN FOSIS KZUAMOAN KONSOUDASIAN

TARGGAL 31 DESEMELR 1021

There €

are or

Exhidit A

PTULTRAJAYA MILK (NCUSTRY & TRADIWG COMPANY Thi
SOSTANARALS

AND
COWSOLIDATED STATENMENT OF FINANCLAL POSITION
AS OV 21 DECEMSER 2027
(Evpversed b Milhosr of Rugvah, imiess otherwse rlated)

(Oenagdcan dalam Jotaan Rup y in)
Cotatans
201 Motes _2020
ALET Assers
ASET Lamian CURNENT ASSETS
P O setar a un L9890 - 1,645 469 Cash and covh et volenty
Protang usaha - ewio 626,006 1 G634 Trade recefvadies - net
Pietarg Lam-lan - oo Lo ) . Yi a0 Cther recetvabies - net
Nrrventanl pacta nilal e jor molaled Fav volue throuph cchey comprebeisve
perghasian bompeetwont! |vn 1.838. 524 4 2.340.804 Jocoore Mrewctrosse

Perieciaon - nato 080 s L 24419 fventories - et
Laog musa s * 13380 OO
Riayn dbayar & ek 4.5 2.5e4 A epadd eapecses
Totol aret lancar A0, 039 EAGIR M| Tetol corrmt cuaets
ASET TIDAN LAMCAR NON-CURRENT ASSETs
Trnass a6 dalam o bligas) pavner tan - 10 A0.505 Mwestrment in govertmment bend
Asst Kewdn gn U0X Lo .M " 1987 Moo corrent finamiof mset
Parepe C1aan Sharn pada enbites asentesl Irvesdement i soociates ond

s venilura Devaane 120,209 12 135,628 Jomt ventwex
Huwen termak produtal - meto 160,706 12 162,18 Loy term [lewntock - et
fact tetap - nano 71.965,353 14 15,4 Freed arawic - set
Aset hak gune - neta 17 .85 e L] 180 Bighd of car cute s - 1wl
Aaet Lak berweiud - netn 4 052 16 5.64% ERLOLE - DT
Aset pajek teagptan 1500 LT 1,50 Deferrnd tax ety
A5et DOk Lancar lerwya a7 17 19,850 Other mom-current casets
Total aset ticak lancar 158105 5.1¢0.69% Tata! non-current asswely
TOTAL ASET J A A5 B7% 114 TOYAL ASSETYS

LAnat Caratan A1as Laporan Kewsngan Sew acoomponybeg Moles 1o the
Manwalidadian pade AL § yang merupakan Caoncaticared Fonc il STolements
Saglan tdak tevpisahhas an Dxhidic £ which are an istegral port of the
darl Lapin an Kevengan K {[= h < I d Fin fol 5t taken ay o whole



Ehshibit A2

PT ULTRAMYA WLK INDUSTRY & TRADING COMPANY ThA
DAN ENTITAS ANAK
LAPORAN POSISI KELANGAN KONSOLIDASIAN
TANGGAL 11 DESEMBIR 2021
cDisadikan delamn Jutoan Rupleh, kecuah diryatakan e}

93

These Carsolidated Finuwciol Statements
o0 o lginally issued 0 indonesdan language

Exbibic A2

BT ULTRAILYA MILK INDUSTRY & TRADING COMPANY Thi
AMD SUBSANARIES

CONSOLIDATED STATEMENT OF FINANCIAL POSITION
AS OF 37 DECTMNR 2021

ICcprecead in MWanc of Ruplah, anfess acherwise stoted)

Caratany
w021 Notes 1020

LIAMLITAS DAM TRUITAS LIARLITIES AND EQUITY
LIABILITAS JANGHA PENDER CURRENT LIABYITES
Utang bank Jangha pendes 1.1 13 2236 SAove Lerm Aovek docm
Utang sl 93004 19 370.306 Trade poyad iry
Utarg dividen 1,473 W0 2640 Divioensty povatie
Ltang paak #1140 ita WA Tzwes papatien
Akrunl A2l n P U] Accruels
Ragian jaogha pendek dar parj amen Current manwicthes of

fargka ponjang: ong-Cerm SovTowings:

Megtwn-Term Notes 095,320 2 1.438 880 Medhany Teves Medes

Viang sowa 16,180 pi 176409 Loese poyaliv

nanmg perbedian medn ’ 24 11002 Clebitey for purchawes of scivnery
Total labistas jangka pended 1 3% 5 LRI Totar covrent dilities
LIARBILITAS JANGHA PANUANG MOW-LURRENT LIAD/TIES
LAdl Ras pajiak tanggetan . Jod 11.4%2 Deferred tox Hoollines
Labilas wrbalan . W5 464 5 (LENE L Pout emypvogment benefits ety
Prijaman jarmior o jang - wiskes dburangl Loog term borrowings - mY of

Lagian Jaraha pernchs: ) et Kokin e

MHe¥um - Ferm Mater bl B L 7 AR LR RS O Mediorn Ter o Notes

Utang wrwa 10.40% 3 26.79%0 Legse popalde
Totah llabifas Jangia

punjarg naw 1.645.040 Totad nen-current (Aadilities
Totad Luesilinas 2068150 190,979 Total (mbiivies

Lihat Catatan atas Laporan feuangan

Rorsolidasian pada Eshibi E yang mevupakan
baglan Tidak terposahban
dart Laporan Keverge Konsolidasian secara beweloruas

’mmm?rou-
Vickated Fi ol Stae ~

an Exhibut € wibich ove an mtegral part of the
Conmclideted Financial Scatements token o3 @ whe




These Consolidated Flsancisl Statements
are priginetly Tsswed i slomes kan languaye

Fhehive 47 Exhitie NI
PTULTRAJAYA WLK INOUSTRY & TRADNG COMWPANY Thx PT IXTRAMYA NILK INDUSTRY & TRADNG COMPANY Thk
DAN ENTITAS AMAX AND SUBSINARES
LAPORAN POYSI KEUAMGAN KORSOUIDASLEN CONSOLIDATED SYATEMERT OF FINANCTAL POSTTION
TANGGAL 31 DESEWIER 2021 AS OF 31 DECENBIR 2021
{Diajkan dalam JAutaan Rupiah, hecusls dinyatakan tish (Expressed in Milions of Ruplah, anless otherwise stoated)
Catatans
W02 Moter 2020
UIABLITAS DAN ERLITAS LIABTITS &MO EQUITY
EKIATAS Y
Dhukas yong elnribasian bepeda Lquity attridutadle to the
parsilic entitas Indul owvers of the porent entily
Modal saham STien in AT EG Shove copnal
Tamtahan rmodal & wio 135 7 5125 Add\thored palet iy coptital
Sabaen weasri | L e i { 1.35¢411 ) Treouvy Soves
Lam oo rermeamarement of
Horugan pengelaran ker bt [abditys poct-employnent Senefits
wrbalan pasca-serfa - neto ] 24.823) pL { 15 090) Nodility « net
Meurturgan yang bedum diveaisasi dant Unrealzed ain on dhonges i far valee
perubaiian niai wajar corl reestasi 1.8 ? IS of dvnatroweat
S0l laba: n Futatowd warnngs
Cadangan Mwses » 3 Special rewerve
Telad diers vhiay gongmunsencys 115.%0 135,100 Approgrigted
Buhurs chtanbyban penggenaanty 6,960 568 S.77004% Vnappropriated
Dot yarg Cltries kan hepada Equily attribetable o
gom i entites ok 2047476 4685904 evrwry of the porent entity
Kepercingan noo pengendall 50950 pL 95.831 Nan-controlling bnterests
Total Devitas S8 4.784.7%7 Teted Egarty
TOTAL LMABILITAS DAN EXUITAS 7. 406856 3.754.116 TOTAL UADLUITES AND EQUYTTY
Litat Catatan azas Lapor on Keuangan See accompanying Notes to the
Fomwmtichalan pada EishDit £ yang merupabas Conssfidoted Fimancial Statements
bagian thaak Tevp lsabhan on Exhibic £ wihich are an letegrol part of the
ol Lagoran Keuangan Kondolidasian secara keseluruhan Consalidated Financiel Staterents taken ax a whole
bondurg,
30 Maret/March 2022

&

Shana Fresiendiale
Presidon Dirskiur / Presideat Directer
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Lampiran 16. Laporan Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif Lain Konsolidasian PT
Ultrgjaya Milk Industry & Trading Company Tbk Periode 2021.

These Fioy o 5
orw onrfgimally baved v indenesios fengeoge

Pharibe B Exivoir p
PTULTEASAYA MILK INDUSTRY & TRADING COMPANY Tad PT ULTRAIAYA MUK MOUSTRY O TRADING COMBAVY Thd
ENTITAS ANAK AND SUSTIINARYT S
LAPGRAN LARA 0CH DN PENGHAMILA CONSDUDATED STATEWENT OF PACYIT ON LOSS
HEUF LM xONSOU DaAN AND CFMER COMMREMEMUYY INCOME
UHNTUK TAMUS YANG BERAKHER FOR TIE YEAR XD
TAMGUAL 37 DESENIER 2027 3P DECEMNEER 2671
(Dicajiban dalam * i ol (Eaprenand 5 AT of Bugrien, wsdess Gl ise sfafedy
Cacatan /
W02 __ Nozes 020
PEMIALAN LR w S9%7.08 SALES
BERAM POKOK PEMIUALAN [ CRZAR LI »n [} AT COST OF GOCOS SOMD
LABA BRUTD 2 NP4 N [ EZTR T NS PAGYT
Bobun pespuslen ) T4 00 2 T71.%% ) Sefiing snpenans
Botan odrereyiras cen o | 07 8k ” \ 0173 ) ¢ ored ooy’ o
Sa0e wed s bairs - et wan e Gaty o foreign » rude - rwd
Lab Jrugr| perjusan smet tetap " 1% | ansy Gads (Tami) O sade of fromd iiets
MU et h ol i) ar “ Loss oo A ffarence b
Bl TaITN | el h] | 2 Fetr vadue of Teantock
Porclaratan lebn-len - reeo 324673 » G744 Drtwns Mcowree - el
Tutal | L L] | o420 ) Tote!
LAZA DAFS USAIA 1,637 958 1064 20 FASETT FROM OVERATIONS
Pevalopa Len Seusrgan 195,084 34 man Flocew @ Laowss
Betwn | sam s | "AM ) Fincnow sepenes
Bagian Laba (rugll rens esttan swosas Shore oy et incorw Sous) of
dan worlive Dersama | 6613 3 10447 AT O Jelar ventires
Totral 1 mUM) ST Yoca!l
LADA SERELUN DTRAN PASAK
PEROHASLAN 1540902 1421017 PROFTT BEFORS WMTOME TAX 8 X0rwr
Beoban Pojek Penghaaten ] pis dee ] nwe) dworve Tox Exporie
LANA TAMUN BIALAN VTR T 1400, bl FROVIT FOR YHE THAR
oo flan: Other compreferuive fnconoe
PO6 yarvg TR 2ha0 SV eIl b feamy thar wil mat be reciosdified 10
ke laba rofie or boer
Lot Sevugiaon| pergutures Gad (Voms) o revisvmar e £ of
LT PR ot -errgpopvrend Secelic atidiiny
pascakor]s - utalah pajak AR L L) .0, -~ met of san
P yarvg shars b lasilihen Ban be Taba Wows 2haal o bV b revivnsified o
s Arofie or less
v turgen Gorsyben| pavg belton
Gl bash STan pr unddva m sl CAvrsilond by Moy on canges Ay
WAL AR TRECLICL - ety Selr vaiuwe of fonestoeens -
Pk { "waes man net of dax
. won yery o ot nhw NNt gebs an iy vk o
WAL AT - seteh palek  ( 12.50% 3 foveatroens - et of sax
Total pongrestien Keroglan) Tatal afher comprebemsve
v Ml srtwioh pegek  ( 23,204 26.061 Locommm (hasad, et of tes
TOTAL PENGMASE AN KOMWPEIME N TOTAL COMMRENENSVE (MIOME
TAMUS BERIALAK 12904W 1 oade 3y THY Yram

e auvurnpain g Males fo The
Ce s s tat

o Exfidee £ wivch ore an integral port of the
L ol Tk vt it 0 whave

Ak o <




These Corvolidated Fimaschal Statwments
ore eviginally [ssawd in Indomesian language

Tah®it 0 ExMibic &2
PT ULTRAJAYA MILK INDUSTRY & TRADING COMPANY Thk FT ULTRAJAYA LK INOUSTRY & TRADING COMPANY ThE
DAN ENTITAS ANAK AMD SUBSCYARAES
LAPORAN LABA RUGE DAN PENGHASLAN CONSOLIDATED STATEMENT OF PAOFTT OX LOSS
WOMPHEHERSIF LAIN KONSOUIDASIAN AND OTHER COMDREMENSIVE WEOMWE
UNTUK TAHUN YANG BERAKH N FOR THE TEAR ENDED
PADA TARCOAL 31 DESENEER 2011 31 pecenarg 2021
(Disagkan delam Jutaen Rupiah, k li cherpatake lain) (Exprozesd in MWlans of Rupdah, unlece atherwise stoted)
Catatan /
1021 Notes 1030
Lata tabun berjalan yarg dapat
At b kepuads: Frofic for the ywar oftibatalde to
Pormih entitan bnchie 127638 1.059 656 Dwrmers of the gorant amlity
certirgee ran-pengend 5.15% 9.570 Mo otz niting hterest
Total 1.276,.M93 1900 464 Totel
Tetal penghasian komprehernall tatun
Bevjalon yarg dapet O atribeuvban Toval commprahensive income for
bepaca: the yeor ettributodle to
Fordi enthis ik LM500 1926 448 Owners of the parent entity
Kepentingao aon pesgendali 4.082 19 9459 o contradiog nterest
Total 1.254.199 1,136 327 Totel
LADA PIR SAHAM DESAR YANG RASIC FARNINGS PER SHARE
DOATRIDUSIKAN SEPADA PENEGAMG ATTRIDUTANE 7O THE EQUTY
EXUITAS ENTITAS INDUK HOLDERS OF PARENT ENTITY
(Aurniah Persh) 112 £ 100 (FUAT omount)
Lihat Catatan atas Laporan Seuasgen See accompanyivg Motes te the
Korsoldasian pada Exssiblt £ yang merupakan Corsolidsted Financial Sextements
bagian thdak terphabkan dari an Exhoit £ which are an Mntegral part of the
Laporan Keuangan Komolidasten secara keseiuruhan Conselidated Fsancial Statements tokmn a5 @ whale
tondung,
30 Naret! March 1022

ol —

Sharg Prysicpaidinla
Presiden Direstue ¢ Presioent Director
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Lampiran 17. Laporan Arus Kas Konsolidasian PT Ultrgaya Milk Industry & Trading

Company Tbk Periode 2021.
Theae Comolidated Financial Statements arr criginally fasved
o mdoneckan nguoge
Fahiee b Fanibic @
FTULTRAJAYA MWLE INOUSTRY & TRADMO COMMANY Thh PT UCTRATA YA MILK INDUS TAY & TRADING CONMPANY T4
DAN ENTITAS ANAX AND SUASIGIASES
LAFDNAN ARLTS XAS SONSOUDASIAN CONSOLIDATED STATEMENT OF CASH FLOWS
UNTUK TAMUN YANC BERANKME FOR THE YEAR ENCED
PADA TANGGAL 3 DESEMBER 2021 31 OECEMBER 20370
{0l ihan dalan Jutaan Ruplab, kecuall dirpatal Rain) (Expreceed in Millions Ruplod, undess scherwioe roated)
2021 2020
ABLIS KAS DAR AKTTWTAS OPFERAN CAIH FLOWS FROM OPERATING ACTIVITIES
Feaecim s b charl pelanggen 7.214907 6201124 Ao hvd from customarn
Poagebuaran ko ke posdn /Lt Poymenrs talfec
Permaun ] 4024229 1 3‘760.7'); Supplier
Nargaman i WIFoIT .20 Smpioyees
Detian aperas b 1 AL LT 2SR 1506, 902 » Ccher Opevoning expeoses
Peerimann e dart skt ivitas operay LFmars 1. A7 088 Cah rece hved from opevating activibiva
Poawrinaan dari: Roceipt feom:
Fengronilan bonga 15548 LY Intevess ncome
Perrgharl ban Sy 55N Boase Qriver bvovre
Poritierans oo Paywments feor
" pergheabon ] 33.8% 32r.09%) Jocowme tax
hurrga ] AN .735 ) MeTes! eapense
Bebien pomtfeyasn lanrya ] ). 287y Other fimarcing cost
Fenurbehan patang lotnlen *) s 848 | 18558 ) = to ather rec
s Neto Diperaleh Dart Aktbitas Operasi Y Ara sl 117 043 Mot Cond vavided By Opernting Letivities
ARLUS WAS DAR: ANTIVITAS INVESTASI CASH FLOWS FROM INVESTING ACTIWTIES
Mt P LosRan 199,10 Frocoeds from ol of Governeent Sonds
Sacd ponjuaian hawan termak 4.0 24100 Peoceedx from sale of Mvestock
Soiden yarg ditecimy L) . Dimicdona receipt
Mul.mu mel telop L2 ER LAY Proxeeis from sl of fiwed onsets
Fen Wreestnl gade ADONION W (i sTImeat s
T Dersame ] 16,500 ) ST westave
P ortetas obiiger! permerariah { T ass FEUER AR Purchase of governrreat Sonch
Fortotan oot tetop ] rces “01.83%) pon af fixed ssets
Pwaerrisehan et hak une { 320014 10.45%) AddAtian to righ! wr of oty
Foaueunen! |peosnbaten) sen tclek lancer Decrecae! (Increcar) in ather
Iadnoyn ) 15%) LT O CUTTONE el
Ko Dersiny dan anak Persalan yaog Thiok
dbcmoiidse S | 19603 ) Nee caah from a Ny
Pantetan wmet Takbermu )l 1 G Aurchoses af nraseie osse s
Kas Meto Crperoieh Dert (Digunaban Ussuik) Nt Cash Provided 8y (Laed in) loveating
Axtihvitan Irvvestasi L.M24a2T | 2422.%22 ) Activithes
ARLIS KAS DAY AKTIVITAS PENDANAAN CASH FLOWS FIOM FINANCING ACTIVITICS
Fonerinaon [Perrbayariny Mo « Term
Fotm Mroceed from payment of) Mechun
{ 15900000 ) 2vm.a Taree Notes
P onbagaran divden { %7 70.538 ) Paymends of ahddends
lmuﬂm 1 1TAYA ;;.N“) Ao a hmtofkﬂow
] 11002 1 B oility of mechinery
Dmn m-mn )m pm& et { arn ) Pt of shar E-tevin dogn - aet
Sahon (remu { ua.su; Trewwy shares
Perntaysran wtong bank Jarghs pandeng ( 17.184) Poyrment of fzng-tormy bask doan - net
Kaz Moto Diperoleh dart (Digunalan Untuk) Mot Coshh Pravided by (Used in)
Akrivitas Peedanaan { 1 AR 517 1064 51 Fineacing Activities
FEMURUMAN NETO KAS NET DECREASE IN CASH AND
DAM SCTARA KAS ] 30768 )| 390.922 ) CASH EQINVALENTS
*) Termosud penenimaan ¢ pambarcasn do ¢ ) cfsded recerpls ¢ papisen s feaom 4 e
hepada pthak yorg Berciol dalan rongha rel pavties redatiny with &
kgt atan opermi tronsaction
Lt Cotatan atas Lapocen Kesangen Koowelidevan Sew accompanying Notes 1o the Consaldated Finonclal Statemwents
pads Deehvbit £ yuog mer haglan tidai terpicabican MWI’MM-W”""W

SOt Laparan Keuaogan Kor st (¥ J d Fisanckad S1a coken ok 0 whole




Exibont V2

PTUATRAJAYA WLX INDUSTRY & TRADING COWPANY Thix
DAM ENTITAS ANAK
LAPDRAN ARLS KAS NONSOLIDASIAN
UNTUK TAMUN YANG DERAKHIR
31 DESEMBER 202
J0bajtan datien Jutasn Roplah, kecuals dingatabas lan)

2021

98

These Consofidared Finoscial Seatemwnts are evigivelly hsved
in indomezion lsngooye

Exhibir v2

PTULTRAMYA NILK INDUSTRY I TRADNNG COMPANY Tha
AND

SUBSITAARES
CONSOUDATED STATENENT OF CASH FLOWS
FOR THE YEAR ENDED
21 DECEMBER 2027
(Exprested v Mitlions Rugval, anless otherwise stoted)

FENLBUMNAN NETO KAS
DAN SETARA KAS '

MAS DM SETARA KAS
FADA AWAL TAMUN

0768 )¢

1640 A3

WAS DAN SETARA KAS PATA ARMR TAMUN

1 398 %01

NET DECREASE IN CASH AND
»na) CASH EQUNVALENTS
CASH AND CASH EQINVALENTS
204099 AT DEGINMING OF YEAR
CAZH AND CASH EQIAVALENTS AT
1,645 4608 END OF YEAR

Lisat Catatan atas Laparan Keuangan Komobtidatian
pada Exstibit € yang merupakan baglae tidak 1erpisahhan
dart Laperen Keuangan Koasolidesian secars heseluruhan

See accompany g Metes to the C

[T Y g ri Lo Stat Se

on Exhbic E which are an ntegral part of the
Comsofidated Financiol Statements teken as ¢ whafe
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Lampiran 18. Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian PT Ultrgjaya Milk Industry &
Trading Company Thk Periode 2022.

Bxuribit &
PT ULTRAJAYA MILK IMNDUSTRY & TRADING COWFARY Thk
LAN AN

These Commolidated Financial Stotements
are ariginafly tsed in indonexion languoge

Exhdeie A

PT INTRAJAYA MILK INDUSTRY £ TRADING CONPANY Thk
ARD SUBSIDIARIES

COMSOUDATED STATEMENT OF FINANCIAL POSTTION
AS OF 51 DECENSER 2022

{Disaftean cdalam Jutaan Rupiah, ditrpatakan lain) (Expreseed in Mdlians of Rusoh, unless etherwise stated)
31 Desember / Catatans 31 Deseirbor /
Decomber 3023 _ Notes Ovcamber 2011

ASET ASSETS
ASET LANCAR ASSETS
s cdart setars his 1.24069Q 4 1,599 Cash ond comb equivelimaes
Plutang caaha - feto [SENE 5 026 006 Trade receivod ey - net
» Livian - neto (UR LY 6,37 &0.9¢6 Other recefvadivg « et
Teestasl pada il wajar metaut Fair volue through other comprafenisvw

1) L AL L) 7 1.838.524 tncome bvweatmend
Persedizan - nete 1.837.361 8 631,983 dventories - net
Pajek dbayar dmuka 75163 35a,354 - Prepoid tax
Uang meia ras 9 MR Advance poymenls
Blaya Shayar 4l muka 5.135 10 4339 Propold expanses
Toral aset lancar 4818 3% 480 Totel corresd astets
ASET TIDAK LANCAR NON-CURRENT ASSETS
At hovsngen Uoak ancar 1,5 1" 2. Mos-current flnanciol auaet
Permpor Laad SI0AM P02 CNULXS X05ias Investroent ¥ asrociotes and

dan ventura bersama 100,128 12,37 120.285 Joint ventures
Hewan temak prodades! - neto 18,151 13 160.795 Long-teran wntock - sl
Ases etap « neto 2,000,143 14 2.165.35) Fied aravts - ant
Aset hok guna - neto 12,283 15 7.85 Right of sae canelx - ret
Aset Lok berwujod - reto 1885 14 409 Mntargidle ety - pel
Ases pajak tanggashan 1.2 1% .03 Defevred tox arsets
Aset, Uik Lascar Laienga 138016 v &1 Qther pon-current asely
Total avet tidek bancar 2.757.985 1,542,038 Total pen-current asrets
TOTAL ASET 7,378,375 7. 406850 TYOTAL ASSETS

Lihat Catatan atas Laporan Kesangan Sev accomponying Notes te the
Kors ofidasian pods Ckshisit € yang merupakan Consodbdated Finonclal Statements

baglan thiak terplsativan

darf Laporan ¥ausngan Kansslidasian secars kossluruhan

ot Exhilait F wihich ore an of the
Integral part

Consolidated

Statements tolen ay @ whale



Ewsubit A72

M MMYAMWWA:MTWW Tl
LAPCRAN POSISE KEUANGAN KONSTUDASIAN
TANGGAL 31 DESEMEER 2022
(Disajiban dalern Jutaan Fuphah, kecuall Shryataken iy

11 Dumemsber /' Catatany
Nates
LIABILITAS DAN BXONTAS
LANBILITAS JARGKA PEHDEX
URang Bank Jangha pendek 1.449 13
25205 19
Utaog dividen 1154 0
plti( 9,008 %
Akrua WLTH n
Raghen Jarghn pavesak dart pinjamae
Jangsa pyrgarg:
Modtium Torm Notes a9 1
Utang sawa pembianasn 7,158 23
Total taddlitas Jangha pesde 1,454,008
LIABILITAS JANGEA PANJANG
Liabiitas pajeis tangpuhan o 35e
Uabittas ‘mbalan peacabera u.n M
m;\;:njuw Maq‘- 1oteloh @xnteng!
mfmw . n
Utang sewa pem biyaan 1918 Pk ]
Total Sabiinas faogka
Total Liabistas —1.5”@_
Lt Catatan atas Lagaran Kevangan
Kornotidmien pada tahibit £ yang merupakas

Dagian tidak terpsahkan
dar] Lapecan Keuangan Konsoddasian socarn kessiurshen

100

These Comolideted Financkal Sto
mMWthm

Exbidie 42

PTHYMYA”MY&WWN

SINSIDLAT S
CONSOUBATED STATEMENT OF FTINANCIAL POSITION
AS OF 37 DECEMEER 2022

(Expressed in Nfllfone of Rupioh, aodess ctharwise stated)

31 Deserbes /
December 2011
LIABARUTIES AND EQUITY
CURRENT LIARLITES
139 Shert-tovm Dank ioans
P34 Trade payobies
1.418 Ofvidends papabde
246140 Tawes poyaties
154718 Acoraols
Current smolur thes of
Soog-term dorrawings:
5.0 Mectiuse Terme Noces
16,180 Lozse pogalde
I % ] Totaf current llobilities
NON-CURRENT LMBILITES
- Deferred tax Hudility
ALER 1Y Rost assplayoeont denefits Mosity
Loy twerm Davsowings - net of
et
we.sy Medium-Term Notes
0.6 Lease poyolle
TILH Totol man-current Sabilities
2.268.730 Totef Lisdiities
See cccompony g Netes o the
Consolidated Finascial Stotenents

o Exivibit £ which ove an istegrol of the
wummmu:"na“o
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These Coneelidoted Financial Statements

are evignolly issued M hdonesdan language
Eustrbit A3 Exhibir A3
T ULTRAJAYA MILX INDUSTRY ft TRADING COMPANY Thi BT ULTRAJAYA MUK INDUSTRY & TRAIVNG COMPANY Tht
DAN ENTTTAS ANAK AND SUBSIDMAIES
mmmnomumm CONSOLIDATED STATEMENT OF FINANCIAL POSITION
TANGGAL 31 DESENDER 2022 AS OF 31 DECEMBER 2022
(Disajfhan defam Jutsan Ruplah, kecuall dinyotaken lain) ({Expressed in Miltiens of Rapich, wnless otherwise stated)
3! Dmenber / Catatary 31 Desembar /
December 2022 Notes Dvcansder 2021
LIANLITAS DAN EXUITAS LIABLITIES AND EQUTY
EXUITAS QuITY
Grukas yoog cletrisusin hepeds Eqaty attributable to the
pernili entitas Induk molmm-uly
Modal san 77676 15 S7.e0
Tamsehan modal diwtor .89 % 51.251 Additions( ammt
Sanam treaser! | 1,654,401 n ( 1856411 ) l&w
Feurengen ferugion) pengukunan Galn {Ioss) om remeasurement of
hembeli Fabilites inbales pasca: peat-mrpleyroest deneflts
evia - neto { 24.356) b2 ( 24.213) Bohility - set
Keuntungan fherugian) yasg belum
hrealined dart perudohan nital wajer Unrealtend goin (dosi) on changes Lo falr
da evestas | B033) 4 1.757 volow of iovestowit
Salds laba: hed Rerolned earrdngs:
Cadisgan Mues us b Speciol reserve
Telah dienucan poniaunaanog 135300 135.100 Agpxopriated
Eelar drontukan penggunsanays 6.361.400 6,160,548 Unopgropriated
Dot yans Jiairbesian kepacs Cquity ettribatable 1o
penitk entitas hduk S738TH S 0e owners of the parent enfity
naorgeagendal! K594 bl 90,99 Nowcontroliing interests
Total Ehuitas 5.52.6M 5.138. 120 Taotol Lquity
TOTAL LABRITAS DAN DEOXTAS 1.078.305 7.406.850 TOTAL LMBILITIES AND EQUITY
Lihat Cataten ates Laperan Keuangon See cocompanying Matex to the
Fanselidasian pada Exshibit E yang merupakan Consodidared Finoncial Statements
baglan thdak on Cxhitdt £ which erw an lategral part of the
dart Lazaran Kedangan Konsolidysfas secara Nessiuruhan Cossalidated Fivonckal Scatesvents taken oy & whele
tandarg,
30 Maret!/ March 2003

ST

Sehatia Pawcidala
Pregden Direitur J Presidemt Dbector



Lampiran 19. Laporan Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif Lain Konsolidasian PT

102

Ultrgjaya Milk Indusrty & Trading Company Thk Periode 2022.

PT UATRAIAVA MILK INDUSTRY 0 TRADING COMPANY Thi
DAN ENTITAS AMaK
LAFORAN LABA RUGI DAN PEMGHASLAN
KOMPRIHENSF LUK K
UNTUK TAHUN rARG BERACHR
PADA TANGCGAL 31 DESEMEER 2022

These Comsativated Financia! Statements
are coiginedy o n y

Exhibit 8
PTULTRAMYA MILK INDUSTRY & TRADING COMPANY Thk
AND SUBSIBALAES
CONSOLIDATED STATEMENT OF PROFIT OX LOSS
AND OTHER COMPREMENSIVE W OME
FOR TME YEAR ENDED

31 DECEMBER 2022
Fupresead i Miltions of Reploh, uodess orberwlse ctated)

0] o dalam A Rupiah, & i @rvy i)
statan /
2032 MNates 20214
FENALLLAN TAM R g 661660 Sailrs
BESAN POXKOK PENJUALAN e BI04 0 \ A241.0%) COST OF GOOOS SO0
LABA 288LTO LAST 088 L1745 GROSS PROFTT
Beben penjurian | 961.407) n | T .82 Selling expenses
Beban AT inntras! G wmumn | 4904 n | 209,600 ) Lerwral and admmatrolive expenses
Laba seto i bues - nete ¥8.951 1707 Galn O fOreign eachonge rate « et
Laba ponjuslen st tetap na 14 m Gaky en ande of Nised csawds
Rugt selish otlal waylw Less o0 d¥fference n
Bewan Ternas | 9.653) 13 | 3.614) fawr value of Mvestock
Pancpatan Betan) (sin-lak - neta \ S8 ) 2.3 A24.67% Otnwer \ocome (rxpense| - net
Yorel | 1354234 | Jas el ) Toto!
LABA DA USAMHA 1306 54 1AE7. 958 PROFIT FROM OPERA NOVS
Fencaset an heuargas 17283 £ 3] 155684 Finanxe foome
Betan keusngas | 120974 Ja | ABIM) Flaonce sxpeTue
Bogan Rug) feS0 oot ssovant don Shore My ret Loss of
verture e rsoma | PR 1z | 2.05) ARIOCIOLES G JOM L ventiv el
Totrel [ t!m| [ mmy Yocot
LARA SERELUM B RAN PaiaK
FENGHASLAN LAY LSS L PROFIT BEFCAE IWCOME TAX EXPENSE
Betan Pajah Pevgtanitan [ 123512 1% | PSRN nsvee Tus Empeine
LADA TAMUN BIRJALAM D5 4D 1 A9 FROVIT FOR THE YEAR
Pergracian komgraheoalf taln: Orher camposhiencive fcome
Py yang tidek akan dewblsifiikavben Mtem that will not be reclarified to
ke aba rugl: prafit ar lace!
FOumtu ngan Of rgpaban vy meveds o) GOW On revneaswy dimests of
Habiitan tmbalan pescabavia - ot -empdoymaent benefres (etiity
swtelah pajas e 14,3% "o - oot of taw
Fos aban direkiauficasiban feern thae will be reciascifind co
e Wb rugh vafit or Moss.
Kerugien yang belun @iresltund stas Lrrwaltzed Loxs on ch n favr
peruban s oflal waiwr dart vedue of brvesoment -
ESLes) - setetoh pajek | 12,200 | 19.395) net of tax
Kourtungan (kerugian) yeng
AreaPsas 26 nilal wa) Mlzwrmmqu
ITWE ST - seselan pa) 2.0 | 17.05%) W SITONEE - DOL af tax
Total pesghasiian (kerugian) Total eeher compretensive
Bt Sain, tah g ek | .8 1 £5.YM) ncome (hoss), et of tex
TOTAL PENCHASILAN KOMPREMERSF TOTAL COMMENENSIVE INCOME FOX
TAMUN DERJALAN 954 297 1.391.19%3 THE YEAR

Lihat Cotatan stas Leporem Kouomgan
K didacian pada Chah € yaog mer 18
hagrant phsahiban dart
Laporen Keuangan Komclidarian socers kaseluruhen

Ser occompanying Notes to the
C. (ideted Financial $

oy Ea00E £ which are on integral part of the
Fimancio! 5 o ax a whole
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These Consodidated Financiol Stetements
langusge

are acigizally fsued iv ladonesian
Bushbit 82 Exhibie 012
PY LLTRAIAYA MLX INDUSTRY 0 TRADING COWPANY Thi FTLTRAIAYA MK IWOUSTRY B TRADING COMPANY TDA
DAN ENTITAS AMAK AND SUSSIDIARES
LAPORAM LABA M1 DAN PENGHASILAN CONSOUDATED SYATEMENT OF PROSTT OR LOSS
KOWPREHENST LAN KONSOUDASIAN AND OTHER COMPRENENSIVE WNCOME
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR FOR THE YEAR EXDED
PADA TANGGAL 31 DESEMBER 2022 37 DECEMBER 2022
{Disajikan dalam Juteen Rupiab, koosall diryatakan lain) (Expressed in Milljons of Rupioh, unfess otberwise stoted)
Catatan /
2022 Nutes 2021

Laba tahun berfakan yang capat

clatrisusian sepada: Profit for the year ottrfoutable to:

Peeilic antitas tndik 960.736 1206 Owners of the parent smtity

Kepertiagan son-pergencall 4.000 5.155 Noorcontroditng Mteress
Total 63 s 1,276,793 Total
Toral peghastian korprenensy tahun

Derfalan yang dapat deriuagics Total compeehenuive income for

opada: the yeor attributabde tor

Pomilk enthes dus ¥51.453 107 Gwners of the parent entity

Kepeskingan nonpeogenaall A0 n 6082 Noogentrediing mteest
Total mlp._r 1.251.159 Total
LARA PER SAHAM DASAR YANG BASM. EARMINGS PER SHARE

DATRIBUSIKAN KEPADA PEMECANG ATTRIBUTASLE TO THE EQIATY

EXOATAS ENTITAS INDUX OF PARENT ENTITY

Humlsh Persh) 92 35 —id (Pl amoant)

Lthaz Catatan atas Laporan Kevengan Sre accompenylng Notes to the
Komsoldasian pada Ekshibek E yang merupaken Conseliduted Finsvciol Statwmints
Bugian tidak ter priah kan darl o Exhidét E which are an integrol part of the
Laperin Ksuengs Korsoddasian socara kesalurchan Comolidated Financial Statements taken o5 0 whole
Banaung,
30 Maret/ Movch 2003

Gt

=0 Franceamidiyie
Pregiden Direktur / Presidont Dhvector
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Lampiran 20. Laporan Arus Kas Konsolidasian PT Ultrgjaya Milk Indusrty & Trading
Company Tbk Periode 2022.

These & ’ se are originally uued
v indonestan fonguwagr
Dvite D Labivit D
PTULTRAJAYA ALK NOUSTRY B THADIND COMPANY Thk PT ULTNAJA YA MILE WIS TAY & TRACING COMPANY ThE
DAN ENTITAS AMac AN
LAPQEAN aALS CONSOLADATED STATEMENT OF CATW FLOWs
UNTLAC TANUN YANG 2ERAKMR FOR THE TEAR ENOED
PASA TANGGAL X1 CEMEVAER 202X 21 DNCEMIER 2023
(Désajihcan dalam Jutaan A in) Exprecsed kn Mitoos Rupdoh, uovess stherwiee statedy
19122 ez
AR KAS DAN] AXTIVITAS OFERAS CASH FLOWS FROW OPERATING ACTIWTIES
Fererinian i‘n ?:; - LR T 1 nr Axvetend from :w‘m
Perprnsaran bas by Meas b Arpraeats :
' 60A7 260 1 40429 Saywher
' 332 44 30077 ) Foniyees
Eatinn apevad Lavawa ] 12T 426 1) 1141835 Ortver Cpwvoeng eapences
Fe A dart sbaivit atan 1IN Ceanh hod fram 2
Tenarinas darl: Asceize from:
Fenghosie Borgs 1ran 193 504 indermt (rcome
Ferghatlen bererpa 52048 "nmn Other (rxome
Parbapeen etoo: Pyreenits for:
mpnpmn ‘ arr e L3 L L Moorse fiw
Bare . 114200 A ) MW PEE Sapeois
Penartshon gutang Iake-Lain *) ] 750 ) 21400  attev tds %
Kt Heco Digevolen Dy Ogw 1% A 1AM AT Ner Cash Provided Ay Qoeraciog Activities
AR KAS DAR) AXTIVITAS INVESTAS CASH FLOWS FROM InVESTING ACTIWTAS
Al pe e i hewan terak 19,400 140653 Araceeds fram sabe af eeatodk
Dwiden yarg diterma . £ Gridered
Hanl perjusion et tetep L2 k2 Srom mir of ford carets
M pe rguation porormeh 21038 LM Procecth from xofe of poveriament boodh
whirgo perrerkneh o TR ase) of et ooy
Ferr i et . LR Ll miees Adqadion af flend dnsats
ahan st hak t arysn .20 ) Ao 1yt e of aels
et Tk Laedar Lameyn | 56 0 - peher uny anels
K Hetw Doparnieh Dart Ab AR N 1028 123 Nt Cash Fravaated By dvves g Aetheitios
ARLES KAS DA AXTIWIT &S PENCANSAN CASH FLOWS FROM FINANTING ACTIWTIRS
Foartunpw an s « Tevm Mores '] Q00 000 ) ¢ 1.500 000 ) Poysrent of slechus - Torm Mocec
Ferrhayparen dhvidon ] 24087 1 .0, Poymentt of Avicknsx
peotellan meun B | 1222 ) PFoymace of VablWey far purchoes of mockine
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