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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Strategi Peningkatan Kinerja Karyawan melalui Budaya
Organisasi dan Kepemimpinan Transformasional, dengan Kepuasan Kerja sebagai Variabel
intervening: Studi pada Karyawan Bagian Sewing PT. Sabena Cipta, Bekasi. Populasi penelitian
berjumlah 400 orang, dengan sampel penelitian 200 orang karyawan bagian sewing. Metode yang
digunakan dalam penelitian ini menggunakan metode kuantitatif, pengumpulan data untuk setiap
variabel yang diteliti menggunakan kuesioner dengan skala penilaian. Teknik analisis data dengan
menggunakan analisis statistik deskriptif dan teknik analisis jalur (path analisys). Hasil penelitian
menunjukan: a) Terdapat pengaruh langsung positif dan signifikan budaya organisasi terhadap
kinerja karyawan. b) Terdapat pengaruh langsung positif dan signifikan kepemimpinan
transformasional terhadap kinerja karyawan. c¢) Terdapat pengaruh langsung positif dan signifikan
kepuasan kerja terhadap kinerja karyawan. d) Terdapat pengaruh langsung positif dan signifikan
budaya organisasi terhadap kepuasan kerja. e) Terdapat pengaruh langsung positif dan signifikan
kepemimpinan transformasional terhadap kepuasan kerja. f) Terdapat pengaruh positif tidak
langsung dan signifikan budaya organisasi terhadap kinerja karyawan melalui kepuasan kerja.
Kepuasan kerja memediasi pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja karyawan. g) Terdapat
pengaruh positif tidak langsung dan signifikan kepemimpinan transformasional terhadap kinerja
karyawan melalui kepuasan kerja. Kepuasan kerja memediasi pengaruh kepemimpinan
transformasional terhadap kinerja karyawan.

Kata kunci: Budaya Organisasi, Kepemimpinan Transformasional, Kepuasan Kerja dan Kinerja



ABSTRACT

This research aims to determine strategies for improving employee performance through
organizational culture and transformational leadership, with job satisfaction as an intervening
variable: Study of PT Sewing Department Employees. Sabena Cipta, Bekasi. The research
population was 400 people, with a research sample of 200 sewing department employees. T) he
method used in this research uses quantitative methods, data collection for each variable studied
uses a questionnaire with a rating scale. The data analysis technique uses descriptive statistical
analysis and path analysis techniques. The research results show: a) There is a positive and
significant direct influence organizational culture on employee performance. b) There is a positive
and significant direct influence of transformational leadership on employee performance. ¢) There
is a positive and significant direct effect of job satisfaction on employee performance. d) There is a
positive and significant direct influence organizational culture on job satisfaction. e) There is a
positive and significant direct influence transformational leadership on job satisfaction. ) There is
an indirect and significant positive influence organizational culture on employee performance
through job satisfaction. Job satisfaction mediates the influence of organizational culture on
employee performance. g) There is an indirect and significant positive influence of transformational
leadership on employee performance through job satisfaction. Job satisfaction mediates the
influence of transformational leadership on employee performance

Keywords: Job Satisfaction, Organizational Culture, Performance, and Transformational

Leadership



